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VSEBINA

PROCES
Namen, cilji in proces priprave Strategije

PREDSTAVITEV

KljucCni izzivi, vizija, razvojni model, kazalniki,
skupna podrocja ukrepanja, projekti,
organiziranost
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PREGLED IZVEDENIH AKTIVNOSTI IN
IZPOSTAVITEV POMEMBNIH IZHODISC



December 2023 — do konca jeseni 2024 osnutek, do
konca leta finalizacija

VS| ELEMENT! el ove A

METODOLOGIJE DELA

OSNOVA DELA JE POTEKALA PO SKUPINAH, OB TEM PA SO POMEMBNI ELEMENTI METODOLOGIJE:

MEDOBCINSKA DELOVNA STRATESKA FOKUSNE KOORDINATOR

SKUPINA

Direktorji DMO-jev
Predstavniki Obcin

(turizem-gospodarstvo)
Dodatno 1 ¢lan na obcino
po predlogu Obcine

SKUPINA

Vsaka obcina predlaga svoje
predstavnike (poudarek na
zasebnem sektorju: nastanitveniki,
organizatoriji prireditev, agencije ...)
Predstavniki na ravni
regije/sirse: RRA, LAS,
UNIVERZA, STO

Vkljuc¢ena Usmerjevalna

SKUPINE

4 teme, 4 podrocja
Trajnost — prilagajanje in blazenje
podnebnih sprememb (vkljuéno
promet in odpadki/zero waste)

KBZ, kmetijstvo (oljkariji, vinarji,
ribistvo)

Nalozbe, podjetnistvo, infrastruktura,
kadri

Produkti, operacionalizacija trzenja
(segmenti, trgi, promocija)

(narocnik, izvajalec)

Naloge:

= Koordinacija datumov in
prostorov

= Posiljanje vabil

KICK OFF v

INTERVIUJ

FOKUSNA DELAVNICA

Podporna kratka
spletna anketa V

Osnutek

skupina (!)
UVODNI INTERNI INDIVIDUALNI DELAVNICE SPLETNA ANKETA VMESNA
VPRASALNIK INTERVJUIJI " 2delavnici SS (2) PODPORNA ZOOM USKLAJEVANJA in
PO OBCINAH ol fOkUS”Z ‘1E|a"”'ca Kratka fokusna maj PREVERJANJA
ZA VSEBINSKE INPUTE & Junii 2024 * Dodatna P ;
DOKUMENTE J usklajevanja/delavnice z Preverjanje Tekom celotnega projekta
Medobcinsko delovno skupino predloga oktober- SPLETNA
20. december 2023 — Marec — november 2024 november ANKETA
(preverjanje)
Januar 2022 DELAVNICA 02 SS \/
DELOVNO 11. november

SRECANJE 2024
Delovna skupina
7. oktober 2024

FINALIZACUJA

DELAVNICA 01 sS V DELAVNICA 4. junij 2024 dokumenta +5. november FORUM SI
11.12.2023 27. marec 2024 Delovna skupina e 2024 o
Analiza 7. maj 2024 strani izvajalca
‘@7 O
Dec. Jan.-feb. Mar. Maj Maj Jun. Jul-avg. Okt. Nov. Dec.
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PREDMET STRATEGIJE & CILJI

REGIJSKEGA POVEZOVANIJA CILJI, kij jih zasleduje strategija (opredeljeno v pozivu):

1. Oblikovanje skupne vizije enovite destinacije.
2. Identificiranje klju€nih priloznosti, konkurencnih prednosti ter

Predmet naloge (kot je bilo opredeljeno v :
OVIr.

pozivu) je

3. Doseganje turisticnega potenciala regije.
STRATEGIJA RAZVOJA 4. Delovanje na podlagi dolgorocnih strateskih usmeritev.
TURIZMA ISTRE 2030’ 5. Optimiz.acija finanén-ih.in ‘F'Iovev§lfih vit:ov za.izvajan.je strat.egijfe
ter letnih programskih in financnih nacrtov in drugih vsebinskih
ki zajema naslednje sklope: nalog.
6. Ustanovitev regijske destinacijske management organizacije

(DMO).

ANALIZA IN OPREDELITEV ORGANIZACIJSKA

KONKURENCNIH PREDNOST!

REGIJE
in PRIMERJAVE S PRIMERLIIVI
TURISTICNIMI REGUAMI

ANALIZA STANJA STRATESKI DEL STRUKTURA

REGIJSKE DMO




PREDSTAVITEV el ove A

EKIPE IZVAJALCA

KONZORCIJ GOODPLACE, HOSTING, SONTIUS, ALOHAS

Jana Apih Peter Vesenjak Janko Humar Misa Novak

Referencni skupni projekt: Strategija slovenskega turizma 2028

Politika 4 TRAJNOST in ZELENA SHEMA Politika 1 NALOZBE in PODJETNIZKO Politika 6 UPRAVLIANJE DESTINACI in Politika 7 TRZENJE IN
SLOVENSKEGA TURIZMA OKOLJE POVEZANOST TURIZMA PRODUKTI
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1. DELAMO REGISKO
STRATEGHO -
in NE POSAMEZNIH
LOKALNIH/
DESTINACISKIH.

Naslavljamo torej skupne izzive,
kjer smo lahko na ravni regije

mocnejsi, uCinkovitejsi in uspesnejsi.

Seveda upostevamo specifike od
spodaj navzgor — in tudi v skupnem
regijskem modelu krepimo
razlikovalne identitete
posameznih destinacij.

IZHODISCA,
Kl JIH MORAMO IMETI PRI VREDNOTENJU PREDLOGA , PRED SABO“

2. GLEDE NA PODANA
IZHODISCA

(ter cilje, resurse in poglede posameznih
obcin/DMO-jev)

NE DELAMO
RAZVOJNEGA
MASTER PLANA REGIJE.

Kljub temu pa oblikujemo
dolgorocnejso
razvojno vizijo in kazalnike
konkurencnosti turizma v regiji:
jasni premiki in usmeritve,
ki jih mora realizirati regija za
okrepitev pozicije in dolgorocno
vzdrzen razvojni model.

4
P
3. PODAJAMO

STROKOVNO UTEMELJEN
ROADMAP

(skupni projekti in ciljno organiziranost,
do katere lahko pridemo tudi
fazno/postopno),

TODA CASOVNA DINAMIKA
in AMBICIOZNOST BO
ODVISNA OD NAROCNIKOV
(OBCINE-DMO-JI).

Pri projektih smo upostevali
¢asovno in financ¢no izvedljivost
v 6-letnem obdobiju.
Torej, morali smo biti realni,
kaj je mogoce
izvesti v tem obdobju.

\c/

4. NA KROVNI RAVNI
(STO-MGTS)
TRENUTNO SE NI
SPREJETEGA MODELA
razvojno-promocijske
financne
PODPORE REGIJAM,
sploh pa ne taksne,
ki bi bila
sistemske narave.
Zato smo oblikovali

model,
ki je neodvisen od tega.
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Za vse klju€ne
elemente bomo
predstavili tudi

poglede/rezultate
SPLETNA ANKETE
(156 v celoti koncanih
anket).

02

PREDLOG KLJUCNIH ELEMENTOV STRATEGIJE
ZA USKLADITEV:

Povzetek analize v obliki klju€nih izzivov
Vizija, ciljna trzna pozicija regije in USP-ji
Razvojni scenarij, cilji in KPI-ji
Razvojni model z ukrepi — projekti
Organiziranost




ZGOLJ NEKAJ TEMELINIH STEVILK

(temeljni turisticni kazalniki),
Sirsa analiza je v integralnem dokumentu kot tudi v predhodnih gradivih.




NASTANITVENE ZMOGLJIVOSTI @;ﬂ;;;.h Primerjava strukture kapacitet

SLOVENSKA ISTRA 2023

[
Apartmaji
|
. Hoteli Delez hotelov visji
Po podatkih SURS-a je Slovenska Istra v letu 2023 zagotavljala 13.089 sob, ol od SLO in gorskih
33.347 lezis¢, od tega 31.892 stalnih lezisc. obcin
Kampi

Delez stalnih lezis¢ se v zadnjih letih povecuje.

Drugo (marine)

Struktura nastanitvenih zmogljivosti

Planinske koce ‘ SI Penzioni, gostis¢a, prenodisca
furstene kmetie = 3 1 '892 SO b Pocitniski domovi
Mladinski hoteli ; (18 % SLO),
Pocitniski domovi ; 3 1 i 89 2 Sta I N | h Mladinski hoteli
Penzioni, gostisc¢a, prenocisca ; |ei | §é I
Drugo (marine) J
Kampi Planinske koce
Hoteli

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0% 45,0%

H Slovenija Gorske obc¢ine mSlo Istra

Apartmaji 37,3%

Slovenska Istra ponuja najvec kapacitet v apartmajih (37 %), ta delez je vecji od SLO povprecja (33 %) in manjsi od deleza apt. v JA (39 %); na drugem mestu
so hoteli (26 %), kjer delez presega SLO povprecje (24 %) in je mnogo boljsi od deleza hotelskih postelj v JA (13 %); na tretjiem mestu pa kampi (15 %) —
delez kampov je manjsi od deleza kampov v SLO strukturi (18 %), bistveno manjsi od deleza kampov v JA (25 %) in manjsSi od pri¢akovanj — zaradi omejenega

prostora slovenske Istre.
Vir: SURS 2023



SLOVENSKA ISTRA — RAST ggigfﬁm Trini deleZ nocitev v SLO:
2013: 21 % => 2023: 19%

ZMOGLJIVOSTI 2013-2023

SLOVENSKA ISTRA rast stalnih lezis¢ 2013-2023 SLOVENLUA - rast stalnih lei¢ 2013-2023

100.000
18.000 90.000
16.000 30.000
14.000 20.000
12.000 60.000
10.000 50.000 -~

8.000 40.000

6.000 30.000 —
4.000 20.000
2.000 10.000
0 0

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
== Hoteli in podobni obrati e Kampi Drugi nastanitveni obrati == Hoteli in podobni obrati === Kampi Drugi nastanitveni obrati

L ] indeks 2|3/13 Struktura slovenskih nastanitvenih kapacitet se v zadnjem desetletju slabsa. Stevilo vseh
| sloistra_[Slovenija__ i - e o < - i o

turisticnih postelj se je sicer povecalo za skoraj 67.000, a najvec v segmentu cenejsih in
Hotell in podobni R o1 e P J . ; :

Y. : . o : o/\ e . .
Kampi enostavnejsih nastanitev (apartmaji +98%, kampi +44%), Stevilo hotelskih postelj se je

X (0)
povecalo |e za 29%.
SKUPAJ

Skupna rast leziSc v Slovenski Istri je bila v obravnavanem desetletju YEULCRNyEREE XL B [EL B CEX LA 4 E) (Slovenija +59 %; Sl le +17 %) in Se ta rast v
celoti odpade na povecanje Stevila postelj v apartmajih. Zmanjsevanje kapacitet kampov Se lahko razumemo z izboljSevanjem standardov in omejenostjo
prostora, ki novih kampov na obali ne omogoca, stagnacija hotelov v desetletju zelo ugodnih trznih razmer pa je manj sprejemljiva.

Vir: SURS 2023



SPREMEMBE V STRUKTURI

TRGOV - v delezih tujih trgov
(2011-2023)
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Trgi

oCitve 11/23

ovenija
Avstrija
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alija
Cedka
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3.074.89
272.79
133.67
159.71

-75.60
113.20
115.85
63.33
44.70
LENAS
22.13

Ruska fed. -60.176

5,0%
4,5%

2,0%
1,1%
II 0,7%

2,5%

Madzarska Ceska Slovaska
republika
m2011 2015 m2019 m2023

2,1%
0,9%

Poljska

2,0%
0,9%

Francija

1,7%
1,1% II

Srbija

3,4%

‘\ ||,496
||

Ruska
federacija

2011 2015 2019 2023
1Slovenija 46,1%Slovenija 43,3%Slovenija 38,2%Slovenija 40,2%
2 Italija 12,9%ltalija 12,5%Auvstrija 11,6%Auvstrija 11,8%
3Avstrija 11,1%Auvstrija 12,3% Nemcija 9,6% Nemcija 10,7%
4Nemcija 8,2%Nemdcija 7,8%ltalija 8,7%ltalija 6,3%
5Ruska fed. 3,4%Ruska fed. 3,1% Madz. 4,7%Madz. 5,0%
6Belgija 2,3%Madz. 2,4%Ceska 3,2% Ceska 4,5%
7 Madzarska 2,0%Ceska 1,7%Ruska fed. 2,4%Slovaska 2,5%
8Srbija 1,4%Belgija 1,6%Slovaska 2,0%Poljska 2,1%
9Ceska 1,1%Srbija 1,5%Srbija 1,9% Francija 2,0%

10Nizozemska 1,1%Poljska 1,2%Poljska 1,6% Srbija 1,7%
Druge Druge Druge
Druge drzave  10,4%drzave 12,5%drzave 16,1%drzave 13,1%
2.086.268 2.107.026 3.016.067 3.074.899

Struktura trgov se skozi Cas pocasi a
opazno spreminja. Povecuje se delez
,novih drzav” zmanjsuje pa se delez
tradicionalne Italije, ki je iz prvega
mesta med tujimi trgi v prvi polovici
prejsnjega desetletja padla na

danasnje tretje.

Vir: SURS



SEZONSKOST SI-JA-SLOVENIJA ORI \1anjza sezonalizaciia kot npr. Julijske Alpe, a
2023 viSja od povprecja Slovenije. Prostor za
izboljSave! Dostopnost, klima (turizem 365 dni)
in produkti.

Sezonskost - primerjava Slovenska Istra - sezonskost 2023/2013
25,0%
25,0%
20,0% 20,0%
15,0% 15,0%
10,0% 10,0%
5,0%
5,0%
0,0%
jar maj ju ju ni 0,0%
= b L e ma) un X Ve =p o Ly Bex jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec
Slovenija === ulijske Alpe Slovenska Istra e )23 = S|OVenska Istra vir: SURS
SLOVENIJA JULIJSKE ALPE SLOVENSKA ISTRA V obdobju 2013-2023
Julij-avgust35,8% Julij-avgust45,1% Julij-avgust40,6% destinacija ni dosegla
Junij-september 56,3% Junij-september 68.0% Junij-september 63,6% pomembnejsih sprememb v
April-oktober 76,8% April-oktober 83,8% April-oktober 85,8% izravnavanju sezonskega

November'marec 23,2% November-marec 16’2% November-marec 14’6% nihanja



PRIMERJAVA TEMELINIH SHEf ove

KAZALNIKOV (2023)
PO OBCINAH in skupaj v slovenski

Temeljni kazalniki intenzivnosti in gostote
turisticne dejavnosti: Koper v slovenskem
povprecju, ostale obcine SI mocno presegajo

slovensko povprecje.
Sl ima zaradi manjSega prostora precej vecjo gostoto, a manjso

=& ISTRIA

Istri - primerjava Slovenija in

Julijske Alpe

intenzivnost turisti¢ne dejavnosti kot Julijske Alpe (ki so 5-krat
vecje po povrsini, a imajo enako prebivalcev kot SI, 1,75-krat

vvvvv

o e GRS mem  vwEmee R Aot e w
SLO ISTRA
PODATKI ZA LETO 2023 PIRAN IZOLA KOPER ANKARAN JULUUSKE ALPE SLOVENLA
SKUPAJ
Prebivalci (31.12.2023) 18.073 (24.vSLO)  16.429 (31.vSLO) 53.915 (4.vSLO)  3.368 (147. v SLO) 91.785 95.915 2.120.973
Velikost 44 (141.v SLO) 29 (183. v SLO) 304 (7. v SLO) 8(211.vSLO) 385 2.178 20.271
Stevilo vseh leZi¢ (SKUPAJ, SURS) 17.666 6.174 5.880 3.627 33.347 54.166 189.887
Prenotitve 1.818.936 (2. vSLO)  556.636 (8.vSLO) 360.128 (13.vSLO)  339.199 (14. v SLO) 3.074.899 4.448.501 16.125.017
Prihodi 591.326 152.273 123.215 87.513 948.669 1.732.145 6.192.804
PDB SKUPAJ 3,1 3,7 2,9 3,9 3,2 2,6 2,6
DELEZ TUJE PRENOCITVE 65% 47% 73% 38% 60% 84% 72%
Stevilo leZi$¢ na 100 prebivalcev ( EU
2019=7) 97 38 10 113 36 60 9
Gostota turisticne dejavnosti (Stev. vseh
prenocitev/dan/km2, pvp. EU 2019 = 2,2) 113,3 52,6 3,2 116,2 21,9 5,6 2,2
Intenzivnost turisticne dejavnosti (Stev.
vseh prenocitev/100 prebival./dan) pvp
EU 2019 =2,7) 27,6 9,3 1,8 27,6 9,2 12,7 2,1

Vir: SURS



Specificni so v
nadaljevanju
opredeljenih po
klju€nih podrogjih
ukrepanija.

POVZETEK V OBLIKI
KLJUCNIH 1ZZIVOV

(ki smo jih Ze preverjali marca s Stratesko skupino)
Specificne smo opredelili tudi po kljucnih podrocjih ukrepanja




SKUPNI 12Z1V1 SKOZI PRIZMO TURIZMA NA REGUSKI RAVNI

Skupno
PROSTORSKO
NACRTOVANIJE

Vedji
INFRASTRUKTURNI
PROJEKTI
SKUPNEGA
POMENA

Okrepljen
MEDSEKTORSKI
PRISTOP

UPRAVLJANJE
ODLICNOSTI
in skrb za
KADRE

Nacrtovanje in
usmerjanje
TURISTICNIH
TOKOV

IZBOLJSANIJE
KONKURENCNE
POZICIJE REGIJE
na turisticnem

trgu

PROMETNA
POVEZANOST

POVEZANI in
KONKURENCNEJSI

PRODUKTI
NA RAVNI
REGUE

OHRANIJANIE
ISTRSKE
IDENTITETE

OKREPLJENA in
BOLJ CILINO
TRZENA
ponudba za
mesece izven
poletja

UPRAVLJAVSKA OPTIMIZACIJA in OKREPITEV PRODORNOSTI
razvoja in upravljanja turizma na ravni regije (lokalna — regijska raven)

TRAJNOST,
BLAZENJE IN
PRILAGAJANJE
PODNEBNIM
SPREMEMBAM

ZDRUZEN in
OKREPLIJEN
TRZNI NASTOP
pod skupno
znamko



RANGIRANIJE SKUPNIH 1ZZIVOV (spletna anketa)

VPRASANIJE 1: Analiza je pokazala naslednje kljuéne (!) izzive skozi prizmo turizma, ki jih moramo naslavljati na ravni regije slovenska Istra. To so torej izzivi, ki
so skupni in ki jih lahko ucinkoviteje naslavljamo skupaj. Prosimo, izberite najvec 5 izzivov, ki so po vasem mnenju prioritetni - ki bi se jim morali kot
zaokrozena destinacija prioritetno posvetiti.

Drugo

8. Ohranjanije istrske identitete in tipicne istrske krajine

11. Okrepljena ponudba za mesece izven poletja, za zmanjSanje sezonskosti

4. Boljsa prometna povezanost v okviru slovenske Istre (kopno in morje), cezmejno in z

10. Bolj povezani produkti na ravni celotne regije (kultura, pohodnistvo, kolesarjenje,

2. Okrepljen medsektorski pristop (turizem mora aktivneje sodelovati z drugimi sektorji:
1. Skupno prostorsko nacrtovanje

9. Izboljsanje konkurencnosti turizma, v primerjavi z drugimi regijami (Istra, Sirsi Jadran

3. Nacrtovanje in upravljanje turisti¢nih tokov na obmocju slovenske Istre kot

12. Okrepljen trzni nastop slovenske Istre kot zaokroZene destinacije prihoda, z mocno
5. Usklajevanje in razvoj skupnih infrastrukturnih projektov ve¢jega pomena

7. Krepitev trajnosti, prilagajanje podnebnim spremembam in blazenje podnebnih

6. Upravljanje odli¢nosti in skrb za kadre

I 1%

I 60 %

I 53 %

I ——— 5, %,

I —— 5 0%

I 39 %

I 37 %
I 3 6%

... I—— 3 5 %o

.. I— 306

I ) 5%

I | 3%
I | 7%

0%

10%

20%

30%

40%

Okrepiti zavedanje lokalnega
prebivalstva, da je turizem
dejavnost katera nam v obalnih
obcinah daje kruh, tako direktno
kot posredno.

50% N=210 70%



IZHODISCA ZA OBLIKOVANJE VIZIJE in

CILJNEGA TRZNEGA POZICIONIRANIJA
slovenske Istre




TEMELJNA JEDRNA 1ZHODISCA (10)

za oblikovanje vizije in ciljne trzne pozicije slovenske istre

1. Najbolj
intenzivno
turisticno
razvita regija v
Sloveniji,
na drugem mestu
po realizaciji
prenocitev.

2. Izjemna
geostrateska lega
ob glavnih
prometnih
koridorjih
(morje, kopno).

3. Razvito
gospodarstvo z
visokim BDP
na prebivalca.

4. Visoko razvita
raziskovalno-
izobrazevalna,
razvojna in
podjetniska
mreza.

5. Visoko cenjen
prostor in
urejena
kulturna krajina.

6. Ugodna
mediteranska
klima,
ki omogoca
turizem 365.

7. Odprtost,
kulturna
raznolikost,
dvojezicnost in
izredno bogata
zgodovinska
dediscina.

8. Visoka
kakovost zZivljenja
in sproscen
mediteranski
zivljenjski slog.

9. Povezanost z
naravo, izjemna
zascCitena
obmocja narave
in visoko
kakovostni
lokalni pridelki.

10. Tesna
povezanost s
sosednjimi
regijami
(hrvaska Istra,

pokrajina TRST in
SirSe FVJ, Kras).




PREDLOG VIZIJE

slovenske Istre skozi prizmo turizma 2030+



(NOTRANJA RAZVOINA)
VIZIJA SKOZI PRIZMO TURIZMA
Slovenska Istra

je odprta,
enotna regija,

kjer prodoren,
odlicen in

uravnotezen

turizem krepi

visoko kakovost bivanija,
ohranjenost narave in urejenost ambientoy,
istrsko identiteto
in visSjo dodano vrednost za vse.



Slovenska Istra

je odprta, .. kjer prodoren,
enotna regija, odli¢en in
uravnotezen
; Ta vidik turizem ...
izpostavlja
: zaokrozenost, Ta vidik izpostavlja dvig
%o multikulturnost, konkurenénosti
%‘ dyOJe2|cnost in gospodarstva,

ambicioznost, prodornost

in zavezo k odlicni ter

celoletni ponudbi in
storitvi, vklju€no s

ob tem paskrbza
uravnotezenost med
kakovostjo bivanja in
obiskom ter dolgoro¢no
vzdrznim razvojnim
modelom.

krepi-
visoko kakovost
JIZIIER

kakovostno infrastrukturo,

Ta vidik poudarija,
da turizem prispeva h
kakovosti bivanja in

skrbi za urejenost vasi,

ambientov,
krajine ter prispeva,
da se ohranja in

krepi istrska identiteta.

o\
ohranjanje nara'\?é in

urejenost ambientoy,
istrsko identitetd',-,\.\gL

N

{

in visjo
dodano vrednost
Za vse.

Ta vidik poudarija,
da razvijamo
turizem,
ki prinasa
pozitivne ucinke
za vse deleznike
ter da je poudarek na
ekonomskem ucinku
in ne obsegu.




RANGIRANIJE ELEMENTOV SKUPNE VIZIJE (spletna anketa)

VPRASANIJE 4: Predstavljamo predlog vizije slovenske Istre kot zaokroZene regije, skozi prizmo turizma, 2030+. Prosimo, da opredelite stopnjo strinjanja s
posameznimi elementi oziroma podate svoj predlog. PREDLOG VIZIJE: Slovenska Istra je odprta, enotna regija, kjer prodoren, odlicen in uravnotezen turizem
krepi visoko kakovost bivanja, urejenost ambientov in varstvo narave, istrsko identiteto in visSjo dodano vrednost za vse.

3%
... in viSjo dodano vrednost za vse 108 52
3}%
... krepi visoko kakovost bivanja, urejenost narave in ambientov, istrsko identiteto 107 52
48%
... kjer prodoren, odli¢en in uravnoteZen turizem 81
afo
Slovenska Istra je odprta, enotna regija 66
0 20 40 60 80 100 120 140 160

B Zelo se strinjam - zelo pomembno
Strinjam se

Ne strinjam se - to ni pomembno (v tem primeru spodaj pripisSite komentar - svoj predlog) S—
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PREGLED VIZI1) TURIZMA V 4 OBCINAH SLOVENSKE ISTRE

Izpostavlja zelenje, mir in
blagodejno klimo na zdravje

‘ PENISOLA DI
= ANCARANO

.

Destinacija Ankaran z mestecem AN
in Krajinskim parkom Debeli rtic je eno
izmed
pomembnejsih turisti¢nih sredisc

slovenske Istre. Na jugu je v celoti obdan z

morjem — to Siroko odprto okno v
Sredozemlje Ze stoletja
obiskovalce ocara z izjemno lego in
razgledi, naravnimi zalivi ter vinogradi in
oljéniki. Prinasa jim obcutke domacnosti,
sproScenosti in stik z naravo. Sloves
tukajSnjega podnebija, z blagodejnimi
vplivi na zdravje, je prispeval k razvoju
zdraviliSkega turizma in zdravstva. Zelenje,
ki se spusca do morja, mir in pristnost
opisujejo tukajsnje vzdusje.
Destinacija Ankaran je Otok zelenih
zakladov, namenjen posameznikom,
parom in druzinam.
Poudarek je na razvoju trajnostnega
turizma in zgrajenega na nacelih zascite
narave.

Smernice za pripravo
Strategije trajnostnega razvoja turizma
destinacije Ankaran (2022)

Podporno
gradivo

Temeljni razlikovalni element od drugih destinacij
je ribiska ter pomorska tradicija in t.i. kulinaricni
rikotnik, ki sloni na lokalni kulinariki, temeljeci na
ibah, oljkah (ter drugi zelenjavi in sadju) in vinu;

skupaj z aktivnostmi na/ob morju in v naravi.

S

IZOLA
ISOLA

VIZIJA

Izola ponuja edinstveno kombinacijo vrednosti, kot

so aktivnosti na morju in v naravi, ribiska in
pomorska tradicija ter zdrava lokalna kulinarika (s
poudarkom na ribah, oljkah in vinu).lzola bo
prepoznavna, zazelena destinacija z jasno
identiteto, s pristno ter aktivno ponudbo za
dozivljajska ter kulturna srecanja, za dogodke,
prireditve in oddih skozi vse leto.

Gradimo na »zeleno-modrem« turizmu:
Zelen: trajnosten, pameten;
Moder: ucinkovit, avtenticen in morski
turizem.

Izola bo ponudila danosti morja (aktivnosti,
klimo, hrano) na trajnosten, socialen in
ekonomsko ucinkovit nacin,
in to kar 365 dni na leto.
»ZELENO MODRI 365 DNI«

Strategija razvoja turizma v ob¢ni Izola 2021-2025 (2020)

Izpostavlja ponudbo za
aktivne raziskovalce —
aktivni karakter destinacije.

y KOPER
& CAPODISTRIA

VIZIJA
Celoletni
zeleni turizem visje
kakovosti
in dodane vrednosti,
ki krepi
visoko kakovost bivanja,
vrednost lokalnih
pridelkov,
priloznosti za delo doma
ter mocno istrsko
identiteto
zivahnega obmorskega
mesta Koper
in pristnega zelenega
podezelja.

Strategija razvoja turizma v Mestni obcini
Koper 2030 (predlog, maj 2024)

Izpostavlja vrhunskost
ponudbein
zagotavljanje dobrega
pocutja.

—
PORTOROZ X PORTOROSE
PIRAN PIRANO

\AVARTA
Postati destinacija
z vrhunsko
turisticno
ponudbo,
ki z uporabo
inovativnih
tehnologij
in trajnostnim
pristopom
ustvarja okolje,
ki prebivalcem in
obiskovalcem
zagotavlja dobro
pocutje.

Strategija razvoja turizma
v obcini Piran do leta 2025 (2018)



VREDNOTE (KAJ NAS VODI PRI NASEM DELU)

ODPRTOST ODLICNOST PRODORNOST ODGOVORNOST

POSLANSTVO TURIZMA

SKRBIMO NA NASO ISTRO,
NAVDUSUJEMO SVET.



POIMENOVANIJE REGIE in

/NAMKA SLOVENSKE ISTRE




DVA VIDIKA: IME OBMOCIJA TURISTICNE REGIJE in IME ZNAMKE

POIMENOVANIE ZNAMKA
obmog¢ja kot (BRAND)
turisticne regije
(in ne kot znamke)
Kako imenujemo

Kako regijo imenujemo za
pozicioniranje na
(mednarodnem) trgu?

obmocje, ki pokriva 4 ZNAMKA SE IMENUJE:
obcine Slovenskega

primorja oziroma Obale? LOVE |STR|A

ZAPIS:
Slovenska Istra

Na nasledniji strani .
utemeljeno, zakaj ali n
se uradno obmocje slovenska Istra?

Se vedno pise z aPa®

malo zacetnico. e
Ko govorimo o lokaciji, obomocju, govorimo o slovenski Istri. STR IA

Besedo slovenska dodajamo zato, da je jasno, na katero obmocje se nekaj nanasa. Ko
govorimo o znamki, je to LOVE ISTRIA.




TRIJE MOZNI PRISTOPI SLOVENSKE ISTRE

1.. Samostojno,

Kako
razumemo
ISTRO?

ISTRA je ena,
enotna geografska
entiteta oziroma
prostor,
ki spada v 3 drzave

(Hrvaska, Slovenija Italija),
a ohranja svojo povezanost
preko kulturnih,
zgodovinskih in naravnih
znacilnosti.

od hrvaske Istre “neodvisno” pozicioniranje
— kjer pa je potrebno biti A) mocnejsi, vecji ali

B) boljsi/konkurencnejsi

(ki je s skoraj 30 mio

vvvvv

turisticna regija
Hrvaske).

3. Transparentno in

jasno se umestiti v prostor:
Istra je enotno obmodje, v Sloveniji pod znamko LOVE ISTRIA
pozicioniramo regijo slovensko Istre in
v ospredje postavljamo jasno komunikacijo,

kaj nas odlikuje

partnerskem povezovaniju.

TO NISMO

2. Izkoris€anje uveljavljene pozicije in znamke hrvaske Istre

JE TO PRAVA
STRATEGIJA?

|ZBRANA

(4 razlikovalne/mocne tocke) ter ob tem suvereno in ERYETAYESEIN)-A
odprto gradimo na ¢ezmejnem



TRZNO POZICIONIRANJE SLOVENSKE ISTRE

(kaj v komunikaciji izpostaviti na ravni regije)



HIERARHIJA ZNAMK in IDENTITETE POSAMEZNIH ZNAMK

Na ravni regije pa trenutno Se nimamo jasno
opredeljene krovne identitete in kljucnih
(razlikovalnih) sporodil.

Vsaka destinacija ima v svojih lokalnih strategijah 0
ze opredeljen svoj programski koncept, identitete
in koncept trznega pozicioniranja. AN’ 6 STRATEGIJA:
St Krepimo skupno krovno znamko in pod njo

Ocenjujemo, da so identitete

jasne, razlikovalne in ustrezne LOVE nadalje spodbujamo profiliranje posameznih
V4 °

znamk/krajev.
ISTRIA

!
o N ¥ koPer
T RAN PIRANO & CAPODISTRIA & ANCARANG
IZOLA
ISOLA
Izpostavlja vrhunskost
ponudbe in zagotavljanje Izpostavlja ribisko in Izpostavlja ponudbo za Izpostavlja zelenje, mir in
dobrega pocutja — Portoroz pomorsko tradicija in aktivne raziskovalce — blagodejno klimo na
gradi na svetovlajnskosti t.i. kulinari€ni trikotnik, aktivni karakter destinacije. zdravije.
(RIVIERA), Piran v kreativni (ribe, oljke in vino);
komunikaciji pa izpostavlja skupaj z aktivnostmi

mesto, ki je zraslo na soli. na/ob morju in v naravi.



Portoroz is and has been a well-known
climatic health resort for centuries. Its
lively seaside promenade invites you to
visit its spas and resorts with the most
comprehensive offers by far. Enjoy the
nearby beaches and visit the town's
many restaurants by the sea. Portoroz
alsoboastsamarinaandaninternational
airport making it easily accessible.
Portoroz is known as an attractive venue
for conferences and corporate meetings.

Piran is the most beautiful and the
most photogenic medieval town on the
Slovenian coast. Just walking through
its squares and alleys is a memorable
experience in itself. Climb up to the
majestic walls above it and enjoy the
views of our beautiful Istria. Admire the
silhouette of the town with a promenade
by the sea, extending to Portoroz all the
way to the Secovlie salt pans.

TFEEL
SLOVENIA

The treasures of the luxurious Koper
Serenissima - the 500-year period of
the Venetian Republic - await you.
Koper's history dates to the prehistoric
era, when it was still an island and
goats grazed on its fresh grass. Today
the town is connected to land by
Skocjanski Zatok Nature Reserve,
home to hundreds of birds of different

species, as well as by the Port of Koper and

the hinterland with many attractive locations.

LOVE ISTRIA

See it. Fall in love with it. Experience it! The town that was once anislandis famous forits

fishing, fishprocessing,

winemaking and oil

making tradition. The

medieval town, with its

narrow streets and a

churchonahill, entices

visitors with its many

parks and as many as eight beaches. Next to the
historical harbour known as Mandra¢ there is
also a modern marina.

0
=0
LOVE ¢ : 2 .

ISTRIA The peninsula with a mild climate and lush
Mediterranean vegetation was the

holiday destination for Venetian

monks in the Middle Ages. Today's

Ankaran, with its Debeli Rti¢

Landscape Park, is a place of retreat for people
searching for nature, wellness and camping.




ISTRA JE GEOGRAFSKO,
PROGRAMSKO IN
IDENTITETNO
ZAOKROZENA CELOTA.
Istra je najvecji polotok
Jadranskega morija.
Ima ugoden geografski polozaj,
saj povezuje Srednjo Evropo z
Mediteranom.

SKUPNI ELEMENTI ISTRE

(kaj nas povezuje, kaj imamo skupnega)

OBALNA MESTECA
in ZELENO PODEZELJE.
Obe Istri se ponasata z
raznolikimi in kulturno-
zgodovinsko bogatimi obalnimi
mesteci, ki jih dopolnjuje
razgibano gricevnato

zeleno in avtenti¢no podezelje s
slikovitimi vasicami.

MOCEN VPLIV BENESKE
REPUBLIKE.
Obe Istri
sta bili dolgo ¢asa pod vplivom
Beneske republike, kar je
mocno vplivalo
na arhitekturo,

kulturo in
jezik v regiji.

BOGATA KULINARICNA
TRADICIUA.
Slovenska in hrvaska Istra

imata bogato kulinariko,
ki temelji na
lokalnih pridelkih, kot so olj¢no olje,
vino, tartufi in
morski sadezi, zaradi razlicne
mikroklime in tal pa imata vsaka svoj
znacilen okus in pridelovalni profil.



ELEMENTI RAZLIKOVANJA/MOCNE TOCKE slovenske Istre

(kaj |zpostavljamo v komunikaciji,

MAJHNOST, ODPRTA, CEZMEJNA in .
KOMPAKTNOST. VECKULTURNA. Tu je za vecCino Evrope

Geografsko, identitetno in Zaradi svoje lege odraza i Mediteran najblizje!
PIEIINEDE evropski duh veckulturnosti, KRASOM (Kraski rob). Slovenska Istra nudi hiter in
zaokroZena regija, cezmejnosti in odprtosti, kjer se Na relativno majhni razdalj enostaven dostop do
tesno povezana. razlicne kulture, jezikiin lahko dozivis dva povsem Mediterana, obenem pa
2l e IS K zgodovine prepletajo, razli¢na okolja — Istro izpostavlja slovensko Istro kot
obvladljiva, bolj intimna in sodelujejo in bogatijo izkusnje. (Slovensko primorje) in naravno in kulturno bogato
pristna. Pa vendar je vse blizu: Pozicioniranje na trikotniku krasko notranjost s regijo ter idealno izhodiice za

Benetke, Ljubljana, Trst ... Benetke-Pula-Ljubljana. podzemnim svetom. raziskovanje celotne Istre.



RANGIRANIJE PRISTOPOV K GRADNIJI ZNAMKE (spletna anketa)

VPRASANIE 5: Obcine Piran, Izola, Koper in Ankaran se Ze povezujemo pod znamko LOVE ISTRIA, v zadnjih nekaj letih prednostno na podrocju skupnih
trzenjskih aktivnosti; s pricujoco strategijo torej nadaljujemo in odlo¢no krepimo to povezovanje tudi na drugih podrocjih. Vizualna identiteta (znak) znamke je
opredeljena, vendar do zdaj Se niso bile opredeljene razlikovalne tocke v odnosu do hrvaske Istre. Opredelite se do predloga.

4 ( Menim, da nam manjka
kakovostnih podatkov s trga in je
zato smiselno izvesti ustrezne
raziskave na ciljnih tujih trgih - kako
ciljni obiskovalci dojemajo
slovensko Istro in na ¢em je
smiselno graditi. )

1 (Menim, da slovenska Istra ne more
konkurirati hrvaski Istri po velikosti ali
drugih presezkih, zato mora graditi na
odprtosti, multikulturnosti, povezovanju
in izpostaviti nekaj svojih razlikovalnih
prednosti. )

3 (Menim, da se je smiselno navezati na 2 (Menim, da mora slovenska Istra

znamko Istra (brez pojasnjevanja, da gre za odlo¢no graditi svojo znamko
slovensko), saj je Ze odlicno prepoznavna.) slovenske Istre - in jo jasno

pozicionirati vodnosu do hrvaske
Istre.)

N=169



RANGIRANIJE ELEMENTOV POZICIONIRANIJA (spletna anketa)

VPRASANIE 6: Obcine Piran, Izola, Koper in Ankaran se Ze povezujemo pod znamko LOVE ISTRIA, v zadnjih nekaj letih prednostno na podrocju skupnih
trzenjskih aktivnosti; s pricujoco strategijo torej nadaljujemo in odlo¢no krepimo to povezovanje tudi na drugih podrocjih. Vizualna identiteta (znak) znamke je
opredeljena, vendar do zdaj Se niso bile opredeljene razlikovalne tocke v odnosu do hrvaske Istre. Opredelite se do predloga.

: 73
VSTOP V ISTRO. Tu je za vecino Evrope Mediteran najbliZje! Slovenska Istra nudi hiter in

enostaven dostop do Mediterana, obenem pa izpostavlja slovensko Istro kot naravno in 112 34
kulturno bogato regijo ter idealno izhodis¢e za raziskovanje celotne Istre.
p: 2

13

DESTINACIJA MED JADRANSKIM MORIJEM in KRASOM (Kraski rob). Na relativno majhni
razdalji lahko doZivi$ dva povsem razli¢na okolja — Istro (slovensko Primorje) in krasko 118 39 4
notranjost s podzemnim svetom.

ODPRTA, CEZMEJNA in VECKULTURNA. Zaradi svoje lege odraZa evropski duh

Veéku|turnosti, éezmejnosti in OdprtOSti, kjer se razlicne kUItUre, JeZ|k| in ZgOdOVine “ 54 10

prepletajo, sodelujejo in bogatijo izkuSnje. Pozicioniranje na trikotniku Benetke-Pula-
Ljubljana
p: 7

MAJHNOST, KOMPAKTNOST. Slovenska Istra je geografsko, identitetno in
produktno zaokroZena regija, tesno povezana. Zaradi majhnosti je laZje obvladljiva, bolj 116

intimna in pristna. Pa vendar je vse blizu: Benetke, Ljubljana, Trst. ...
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

B Zelo se strinjam - to je znacilnost, ki jo velja komunicirati Strinjam se, a ni toliko pomembno

Ne strinjam se - to ni ustrezno in menim, da tega ne velja izpostavljati

N=161



PRODUKTNA MATRIKA
NA REGIJSKI RAVNI



PRODUKTNA MATRIKA DESTINACIJE SLOVENSKE ISTRE

x MICE N
NAVTICNI SPORTNIKI NA

ZDRAVIE in
OUTDOOR TOURING TURIZEM (konference, PRIPRAVAH in

POCITNICE KRATKI DOBRO (fokus na KULTURA in team-building,
(RAZISKOVANJE incentive, SPORTNE

na MORJU ODDIH POCUTIE, dologeno PRIREDITVE , ;
sprostitev aktivnost v naravi) narave in kulture) poslovna PRIREDITVE
TURIZEM srecanja, sejmi)

B. POSEBNI
A. NOSILNI PRODUKTI INTERESI

POSLOVNA
. KOLESARJENJE SRECANJA (MICE)*
SONCE in KU LTU RA GASTRONOM”A POHODNISTVO easy & family (konference/kongresi, team-building,

incentive, poslovna sre¢anja, sejmi)

easy family hiker tour & trekking & gravel

in LOKALNI
MORJE ZDRAVJE trekking/sportive hiker = pohodnik road biking €PORTNI TURIZEM

(urejene plaze, (zgodovinska mesta in PRIDELKI in DOBRO trails & bike parks (priprave $portnikov,
Sportne prireditve)

ponudba vodnih celosten ambient mest, ~
$portov in vodne kulturna dediS¢ina na (gostinska ponudba, POCUTJE VODNE AKTIVNOSTI POTNISKI LADISKI in
NAVTICNI turizem
JADRALNO PADALSTVO MLADINSKI
TURIZEM

CEE I S PRI, Gl EE (kopanje, vodni 3porti: jadranje, jadranje na deski, veslanje, plavanje)
SPORTNE rekreativne PRIREDITVE TENIS SPORTI NA MIVKI
- * Lahko
————————————————————————————————————————— IGRALNISTVO*
podporni

spremljajoca ponudba, umetnost, kulturne gastronomski festivali), preventivni programi)
vecerna zabava, prireditve in kulturna doZivetja istrskega PLEZANJE RIBOLOV JAHANJE

animacija) dozivetja) podezelja)

gostinska in druga galerije, sodobna drugi lokalni pridelki, (wellness, zdravstveni in
tudi kot

produkt

C. HORIZONTALNI PRODUKTI (ki dopolnjujejo vse motive prihoda)

KULTURA .
PRIREDITVE, 3 Vodena tematsko obarvana 5* DOZIVETJA IZLETI
GASTRONOMIJA i P& ’ . ..
TN DOGODKI, (zgodovinska mesta, dediScina E?;ISY(EEQ organizirani PROGRAMI, izkustvene DEGUSTACIJE, (hrvadka Istra, Italija,
in na podeZelju, obicaji, muzeji, igrificirana DOZIVETJA, RIBISKI TURIZEM Kras in &irée

destinacijska

PRIDELKI
ANIMACLA

kulturno obarvana dozivetja, PODEZELIA (izleti z ribiskimi barkami, ribji pikniki, ribja kulinarika ...) Slovenija)
delavnice)



OUTDOOR

KULTURA

GASTRONOMIUJA in
LOKALNI PRIDELKI

PRIREDITVE, DOGODKI,
destinacijska ANIMACIJA

(Organizirana)
IZKUSTVENA DOZIVETIA
in IZLETI

MICE

(poslovna srecanja, team-
building, incentive)

SPORTNI TURIZEM

(Sportniki na pripravah,
Sportne prireditve)

PRODUKTI PO SEZONAH

POMLAD

OUTDOOR

KULTURA

GASTRONOMIJA in
LOKALNI PRIDELKI

PRIREDITVE, DOGODKI,
destinacijska ANIMACIJA

(Organizirana)
IZKUSTVENA DOZIVETJA
in IZLETI

MICE

(poslovna srecanja, team-
building, incentive)

SPORTNI TURIZEM

(Sportniki na pripravah,
Sportne prireditve)

SONCE & MORIE
OUTDOOR

KULTURA

GASTRONOMUA in
LOKALNI PRIDELKI

PRIREDITVE, DOGODKI,
destinacijska ANIMACIJA

(Organizirana)
IZKUSTVENA DOZIVETIA
in IZLETI

OUTDOOR

KULTURA

GASTRONOMUA in
LOKALNI PRIDELKI

PRIREDITVE, DOGODKI,
destinacijska ANIMACIJA

(Organizirana)
IZKUSTVENA DOZIVETIA
in IZLETI

MICE

(poslovna srecanja, team-
building, incentive)

SPORTNI TURIZEM
(Sportniki na pripravah,
Sportne prireditve)



1. POD ZNAMKO LOVE
ISTRIA predstavimo
posamezno ponudbo
po produktih

(ki je umeScena v prostor)
Vec ponudbe-ve¢ moznosti izbire
Zadovoljitev SirSega segmenta
obiskovalcev in hkrati visje
zadovoljstvo

TA PRISTOP SE UPORABLIJA ZE ZDAJ,
VENDAR npr.
NA PORTALU LOVE ISTRIA
VSEENO SE V BOLJ OSNOVNI OBLIKI

Strategija:
KREPIMO,
POGLABLJAMO

TRIJE PRODUKTNI PRISTOPI:

DELUJEJO VZPOREDNO

2. POD ZNAMKO LOVE
ISTRIA razvijemo tudi
skupne (povezane)
produkte

= Povezovanje v bolj konkurencne
produkte na ravni regije

= Vzpostavimo in predstavimo nekaj
skupnih povezanih produktov

TA PRISTOP SE DELNO, OMEJENO
UPORABLJA ZE ZDAJ — TRENUTNO
PREDVSEM PRIMER UZIVAIMO
PODEZELIE, ki se pa vseeno ne
upravlja in trzi kot skupen produkt

Strategija:
AMBICIOZNO in
AKTIVNO
KREPIMO

3. NA RAVNI REGIJE
SLOVENSKA ISTRA
pristopamo k izboljsanju
konkurencnosti kljucnih
produktov

= Skupno nacrtovanje in stratesko
usmerjanje razvoja in vlaganj v
produkte, podprto z vecjo skupno
infrastrukturo

TA PRISTOP JE VEZAN NA
PRISTOP/FAZO 3 SODELOVANJA NA
RAVNI REGIJE — KI JE KLIUCEN ZA
VECJO KONKURENCNOST REGIJE
Strategija:
POSTOPNO
VZPOSTAVLJAMO

VZVODE ZA
UDEJANJANJE proti 2030



Slovenska

Istra
Avstrija
Nemdija

Italija
Madzarska
Ceska republika
Slovaska
Poljska
Francija
Srbija

14,0%

12,0% 11,8%
O 11,1%

10,0%
8,0%
6,0%
4,0%
2,0%
0,0%

Avstrija

8,2%

Hrvaska
Istra
Nemcija
Avstrija Kljuéni trgi / Leta za primerjavo Prenocitve
g S 2023
Druge drzave
. vSIovenua' Slovenija (domacdi trg) 1.228.041
Ceska republika
Nizozemska
Poljska
Madzarska Madzarska 153.915
Slovaska Ceska republika 139.346
12,9% Siovaska 77.401
Poljska 63.604
10,7% Francija 61.436
Srbija 52.048
Ostali mednarodni trgi 403.369
SKUPAJ (POVPRECNO) VSI TRGI 3.060.550

Nemcija

| |3%

Italija

5,0%
4,5%

2,0%
1,1%
I 0,7%

Madzarska Ceska
republika

3,4%
2,5%

II 0,9%
|

Slovaska

2,1%

I 0,9%
Il

Poljska

0,

2,0% 1,7%
I I 1 I I
Srbija Ruska
federacija

Francija

m2011 m2015 m2019 m2023

leto 2030

318.054

22.180
197.442
1.141.916

H Slovenija
(domaci trg)

I I'4% 59,9_
| x Mednarodni

A’trgi

STRATEGIJA RASTI PO TRGIH

Prihodi cilino  PDB Prenoditve

ciljino ciljno 2030

4,1

1.318.795

3,5 225.029
3,8 209.050
3,7 114.930
3,9 95.846
2,7 93.761
3,4 75.428
3,0 592.325
3,5 3.996.349

Delezi trgov 2023

Delez vseh Delez tujih
prenocitev prenocitev Prenocitve
ciljno 2030

ciljno

33,0%

1,9%
14,8%
100,0%

22,1%
100,0%

Vse

| '30/23

Prenocitve
domace,
tuje skupaj
I 30,23

146

131

Delezi trgov 2030

40,1 33%
%
67%_/
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KROVNI REGIJSKI
RAZVOJNI SCENARIJ



MOZNI RAZVOJNI SCENARIJI SLOVENSKE ISTRE

(preverili smo 3 mozne razvojne scenarije)

SCENARIJ 1

UMIRJENA
TRAJNOST
,Buticna riviera za
kakovost Zivljenja“

Ciljno povecevanje kakovosti in dodane
vrednosti dozivetij, z uvedbo aktivhega
upravljanja in usmerjanja celotne regije, v
smeri ustvarjanja podobe umirjene buti¢ne
riviere viSje vrednosti, usklajenih interesov in
tesnejSe povezanosti domacega prebivalstva,
podjetnikov in turizma in uravnoteZenega
razvoja zaledja in obalnega obmodja.

Rast je zelo zmerna in usmerjena predvsem
v dolgoro¢no in trajnostno rast dodane
vrednosti, zmanjSevanje sezonskih konic in
v viSanje kakovosti bivanja.

2R

TAKO KOT JE IN SE
VEC
,Rast za povrnitev
vodilne vloge®

Nadaljevanje oz. povrnitev modela razvoja, brez
aktivnih posegov v skupno upravljanje. Slovenska
Istra se Se nadalje razvija v smeri raznolike, a
prevladujo¢e podobe poletne pocitniSke destinacije
Slovenije, predvsem kot mnozi¢nejSe riviere in
prostora za sprostitev, zabavo in vikend oddih, ob
povsem samostojnem razvoju vseh turisti€nih funkcij
s strani posameznih destinacij v regiji, ob le nujnih
obcasnih usklajevanijih.

Razvoj je usmerjen predvsem v dvig Stevila
obiska in prenocitev ter zmerno rast dodane
vrednosti in le posledi¢no v znizevanje
sezonskosti. Cilj regije je povrnitev vodilne
vloge v slovenskem turizmu po obsegu
prenocitev.

SKUPAJ ZA VEC
in BOLJE

,Jravnotezena,
a zmerno odlo¢na rast”

Aktivno in usklajeno upravljanje razvoja turizma in
podobe slovenske Istre na celotnem obmodju regije z
ohranjanjem in spodbujanjem odgovornosti in aktivne

vloge lokalnih skupnosti in podjetnikov.

Rast je zmerno odlo¢na, predvsem kot posledica
vstopa novih manjsih podjetnikov na ponudbeni trg in
dobro upravljanih vedjih turisti¢nih podjetij in objektov

skupne infrastrukture, ki dodatno spodbujajo rast
podjetnistva, odloéne desezonalizacije in postopnega

dviga dodane vrednosti z nacrtnim zboljSanjem
kakovosti zasebnih in javnih storitev pod skupno
znamko destinacije.

Posamezne destinacije slovenske Istre se
povezujejo predvsem v skupnih funkcijah za
doseganje razvojnih sinergij in skupne podobe
in trznega preboja turisti¢ne regije.



MED TREMI scenariji razvoja turizma

SMO SE ODLOCILI ZA SCENARU 3

SCENARU 3

R\
\.

i

SKUPAJ ZA VEC
in BOLJE
= Uravnotezena,
a zmerno odlocna rast




IZBOR RAZVOJNEGA SCENARIJA (spletna anketa)

DRUGO: V priobalnem pasu je potrebno izvesti
posodobitev Studije - analizo nosilne zmogljivosti
v priobalnem pasu slovenske Istre.

Problematika, da se vsi usmerjajo v buti¢ni
turizem; destinacij za obicajnega gosta praktic¢no ni
vec. Mislim, da bi moral biti cilj turizma slovenske
Istre pozicioniran na mesto med srednje do
visokim turizmom. mislim, da bi morala biti

evee

60%

sedaj), realno gledano, pa mislim, da turisticne
cene tega ne bodo dosegale. izjemno tezko je
ustvariti \"butiéno\" morsko destinacijo, veliko
laZje je ustvariti \"buti¢no\" zimsko destinacijo,
kjer so ljudje pripravljeni zapraviti ve¢ denarja.
visok nivo turizma bo na izjemno dolgi rok morda
prinesel manjse spremembe v strukturi gostov. k
temu moramo strmeti, Ceprav sadovi morda ne
bodo vidni takoj, ali pa ¢e sploh bodo.

50%

40%

30%

Hibridna opcija med scenarijem 1 in scenarijem 3.
torej graditi buti¢no destinacijo vendar je potrebno
imeti tudi vedja turisti¢na podjetj, ki omogocijo
ekonomiko obsega.

20%

10%

SCENARU 1: UMIRJENA TRAJNOST = Butiéna SCENARIJ 2: TAKO KOT JE IN SE VEC = Rast SCENARL 3: SKUPAJ ZA VEC in BOUE Noben od opredeljenih scenarijev - podajte
riviera za kakovost Zivljenja za povrnitev vodilne vloge =UravnoteZena, a zmerno odloc¢na rast svoj predlog:)

0%

N=199



Scenarij 3:
SKUPAJ ZA VEC

in BOLJE
= Uravnotezena,

a zmerno
odlocna rast

Zmerna kvantitativna rast ob pospeseni rasti kakovosti in
dodane vrednosti

Aktivno in usklajeno upravljanje razvoja turizma in podobe
slovenske Istre na celotnem obmocju regije z ohranjanjem in
spodbujanjem odgovornosti in aktivne vlioge lokalnih skupnosti
in podjetnikov.

Rast je zmerno odlocna:

= predvsem kot posledica vstopa novih manjsSih podjetnikov in tudi novih nalozb na
ponudbeni trg,

= in dobro upravljanih vecjih turisticnih podjetij in objektov skupne infrastrukture,

= ki dodatno spodbujajo rast podjetnistva, odlo¢ne desezonalizacije in

= postopnega, a odlocnega dviga dodane vrednosti

= z nacrtnim in vodenim izboljSanjem kakovosti zasebnih in javnih storitev pod skupno
znamko destinacije.

Posamezne destinacije slovenske Istre se srednjerocno (2025-2030) povezujejo
predvsem v skupnih funkcijah za doseganje razvojnih sinergij in skupne podobe in
trznega preboja turisticne regije, dolgorocno pa model nadgradijo v celostno skupno
upravljanje regije.



Kljucne predpostavke ciljnega scenarija razvoja turizma v slovenski Istri 2030 (2050)

45000 Ocena rastisStevila nastanitvenih kapacitet
(vseh lezisc) 2023-2030-2050
40.000
35.000
21.394

30.000
20.375

20.000

15.000 e 4679
10.000

5.000 9.899
0

13.472

Stanje 2023 Ciljno 2030 Ciljno 2050
Od tega vseh lezis¢ v drugih vrstah nastanitvenih obratov
Od tega vseh leZiS¢ v kampih
B Od tega vseh lezis¢ v Hotelih in podobnih nast.obratih

vev v

Struktura nastanitvenih kapacitet (lezis¢) SI 2023

9.899
30%
18.523
0,
>5% 4.925
15%

m Od tega vseh lezis¢ v Hotelih in podobnih nast.obratih
= Od tega vseh lezis¢ v kampih
Od tega vseh lezis¢ v drugih vrstah nastanitvenih obratov

Dodatne ciljne nastanitvene kapacitete
(dodatno stevilo sob/nedeljivih enot) do 2030/2050

- 2050
'2I 3.274 964
—2030
-1o| 1.693 622
-1.000 0 1.000 2.000 3.000 4.000

B Hoteli in podobni nast.obrati
m Kampi
Druge vrste nast.obratov (sobodajalci, apartmaji, marine, idr.)

Vev v

Struktura nastanitvenih kapacitet (lezis¢) SI 2030

13.472
35%
20.375
53%
4.679
12%

= Od tega vseh lezisc¢ v Hotelih in podobnih nast.obratih
= Od tega vseh lezis¢ v kampih
Od tega vseh lezis¢ v drugih vrstah nastanitvenih obratov

P Rast Stevila turisti¢nih
nastanitvenih sob/enot za
+17% do leta 2030 (+2,2%
letno)

» Hoteliin podobni obrati
(vklj. s kapacitetami na
podezelju) + 36%

» Kampi-5%

» Druge vrste obratov +10%

» Znaten dvig kakovosti

strukture nastanitvenih
obratov

5.000

Struktura nastanitvenih kapacitet (lezis¢) SI 2050

16.808
39%
21.394
50%
4.445
11%

m Od tega vseh leZiS¢ v Hotelih in podobnih nast.obratih
= Od tega vseh lezis¢ v kampih
Od tega vseh lezis¢ v drugih vrstah nastanitvenih obratov



Kljucne predpostavke ciljnega scenarija razvoja turizma v slovenski Istri 2030 (2050)

» Rast Stevila vseh
prenocitev +31% do
leta 2030 (+3,9%
letno)

» Hoteliin podobni
obrati + 40% (+4,9%
letno)

» Kampi +5% (+0,6%
letno)

» Druge vrste obratov
+23% (3% letno)

P Tuje prenocCitve +46%

» Domace prenocitve
+7%

DelezZi trgov 2023

59,9%

W Slovenija (domaci trg)

40,1%

Mednarodni trgi

Delez vseh| Delez tujih Vse Prenocitve
Kljuéni trgi / Leta za primerjavo - Prenocitve Prihodicilino | PDB - EREIEE renocitev renoéitjev Prenoditve domace,
J g primer 2023 leto 2030 | ciljno | cilino 2030 |P™€" pr tuje skupaj
ciljno cilino 2030 | 30,23
I 130,23
Slovenija (domaci trg) 1.228.041 318.054 4,1 | 1.318.795 33,0% 107
Avstrija 361.497 158.643 3,2 507.657 12,7% 19,0% 140
Nemcdija 328.972 123.325 3,9 480.967 12,0% 18,0% 146
Italija 190.921 113.024 2,5 282.560 7,1% 10,6% 148
Madzarska 153.915 64.294 3,5 225.029 5,6% 8,4% 146
Ceska republika 139.346 55.013 3,8 209.050 5,2% 7,8% 150 146
Slovaska 77.401 31.146 3,7 114.930 2,9% 4,3% 148
Poljska 63.604 24.576 3,9 95.846 2,4% 3,6% 151
Francija 61.436 34.219 2,7 93.761 2,3% 3,5% 153
Srbija 52.048 22.180 3,4 75.428 1,9% 2,8% 145
Ostali mednarodni trgi 403.369 197.442 3,0 592.325 14,8% 22,1% 147
SKUPAJ (POVPRECNO) VSI TRGI 3.060.550 1.141.916 | 3,5 | 3.996.349 | 100,0% | 100,0% 131
Delezi trgov 2030
.. Prenocitve | Prenocitve| Ciljna .. .. | Prihodi
Kztliii‘:"_: 2023 | CIUNO | cilino | PDB P;'(:‘;;' cilino
P 2030 | vdelezih | 2030 v delezih
Slovenija (domaci) 1.228.041 1.318.795 33,0% 4,0 326.944 28.1%
67%./ Mednarodni trgi  1.832.509 2.677.554 67,0% 3,2 835.381 71,9%
SKUPAJ VSI TRGI  3.060.550 3.996.349 100,0% | 34 |1167325 100,0%

W Slovenija (domaci trg)




Kljucne predpostavke ciljnega scenarija razvoja turizma v slovenski Istri 2030 (2050)

900.000

800.000

700.000

600.000

500.000

400.000

300.000

200.000

100.000

0

Prenocitve po sezonah 2023

jan feb mar apr maj

Skupaj vse prenocitve 2030

Tuje prenoditve 2030

— = -Skupaj domace prenocitve 2023

M Prenoditve zima I-1l in XI1 2023
B Prenocitve poletje VI-VIII 2023

jun

jul

M Prenocitve pomlad 11I-V 2023
B Prenocitve jesen IX-XI 2023

P Znizanje sezonskosti prihodov in
prenocitev turistov — GINI Indeks
sezonskosti iz 0,41 na 0,37

» Znaten dvig prenocitev jeseni in
pomladi, delno pozimi, zmerna
rast poleti

» Predvsem usmerjeno trzenje in
razvoj produktov za
desezonalizacijo na tujih trgih

avg sep okt nov dec

Domace prenocitve 2030
Skupaj vse prenocitve 2023
= = -Skupaj tuje prenocitve 2023

Prenocitve po sezonah - 2030

47,6%

M Prenoditve zima I-1l in XIl 2030  m Prenocitve pomlad I1I-V 2030
B Prenocitve poletje VI-VII| 2030 ® Prenocitve jesen IX-XI 2030



Kljucne predpostavke ciljnega scenarija razvoja turizma v slovenski Istri 2030 (2050)

70,0%

65,0%

60,0%

55,0%

50,0%

45,0%

40,0%

35,0% Povprecna letna zasedenost 2030 +3 1 ____________________
ittty Sttt G - M.~
25,0% Povprecna letna zasedenost 2023 ,'

20,0% i

15,0%

10,0% 12.0% 17,5% 15,9% 14,1% 10 8%
510% 3 (J ’ ,
ooy EEWIA . 8,3%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Avg Sep Okt

Nov Dec
M Prispevek k zasedenosti - Domaci gostje Prispevek k zasednosti - Tuji gostje
P Zvisanje povprecne zasedenosti 40,0%
nastanitvenih kapacitet (vseh lezisc¢ na letni 35,0%

ravni) 30,0%
»27,4% v 2023 25,0%
» 30,4% cilino 2030 20,0%
» 35,8 vizija do leta 2050 505!

10,0%

P PovecCanje zasedenosti kapacitet predvsem na
racun znatnega povecanja prenocitev na tujih -
trglh ' 2023 2030

5,0%




Kljucne predpostavke ciljnega scenarija razvoja turizma v slovenski Istri 2030 (2050)

W PDB vseh gostov skupaj, cilj 2030 m PDB domacih gostov, cilj 2030 PDB tujih gostov, cilj 2030
Primerjava: PDB vseh gostov skupaj 2023 Primerjava: PDB domacih gostov v 2023 Primerjava: PDB vseh tujih gostov v 2023
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4,8

P PodaljSanje povprecne dobe bivanja vseh turistov po posameznih sezonah, v povprecju iz 3,21 na 3,44
dni
» Domacih turistov iz 3,4 dni na 4,0 dni
» Tujih turistov iz 3,1 dni na 3,2 dni

P IzrazitejSe podaljSanje PDB jeseni in pomladi



Kljucne predpostavke ciljnega scenarija razvoja turizma v slovenski Istri 2030 (2050)

90,0 kg/prenodit.
80,0 kg/prenodit.
70,0 kg/prenodit.

60,0 kg/prenodit.

50,0 kg/prenodit.
40,0 kg/prenodit.
30,0 kg/prenodit.
20,0 kg/prenodit.
10,0 kg/prenocit.

0,0 kg/prenocit.

70.000 t CO2ekv
60.000 t CO2ekv
50.000 t CO2ekv
40.000 t CO2ekv
30.000 t CO2ekv
20.000 t CO2ekv
10.000 t CO2ekv

0t CO2ekv

17,1 kg
13,4 kg

Domacdi turisti

21.027 t CO2ekv
17.648 t CO2ekv

Domacdi turisti

30,3 kg
24,9 kg

Tuji turisti -
osebni ali
avtob.prevoz
netranzitni

44.926 t CO2ekv

Tuji turisti - osebni ali
avtob.prevoz
netranzitni

20,6 kg
17,3 kg

Tuji turisti -
osebni ali
avtob.prevoz
tranzitni

2023

53.879 t CO2ekv

3.048 t CO2ekv

81,8 kg

Tuji turisti - osebni ali

65,9 kg

Tuji turisti -
letalski prevoz

2030

16.341 t CO2ekv

3.770 t CO2ekv

avtob.prevoz tranzitni

2023

CIU do 2030

27,9 kg
23,7 kg

33,0 kg

13,4 kg

>
o X
)
R
NN
~N

Povprecje - vsi Gostje v hotelih Gostje drugih

turisti

19.421 t CO2ekv

Tuji turisti - letalski
prevoz

53.424 t CO2ekv

in podobnih

obratih

63.385 t CO2ekv

Gostje v hotelih in
podobnih obratih

vrst
nastan.obratov

31.918 t CO2ekv
31.334 t CO2ekv

Gostje drugih vrst
nastan.obratov

P Znizanje ogljicnega odtisa turizma v regiji na

prenocitev za 12-15% po posameznih

kljuénih dejavnikih

P Kljub temu, zaradi povecanja kapacitet in
prenocitev, povecanje skupnih emisij TPG v
ekvivalentu CO2

T 2023 Cilj 2030
\Vrsta potrosSnje
Koli¢ina Delez Koli¢ina Delez
Prevoz 19,4 kg 69,6% 16,5 kg 69,4%
Prenotitev 6,8 kg 24,5% 5,7 kg 24,1%
Druge aktivnosti 1,6 kg 5,8% 1,5 kg 6,4%
SKUPAJ 27,9 kg 100,0% 23,7 kg 100,0%

100.000 t CO2ekv
95.000 t CO2ekv
90.000 t CO2ekv
85.000 t CO2ekv
80.000 t CO2ekv
75.000 t CO2ekv
70.000 t CO2ekv
65.000 t CO2ekv
60.000 t CO2ekv
55.000 t CO2ekv
50.000 t CO2ekv

2023 mClLJ do 2030

>
X

(]
()]
o
o
+—
0
—
3
<
(e)]




Kljucne predpostavke ciljnega scenarija razvoja turizma v slovenski Istri 2030 (2050)

» Umestitev, nacrtovanje in izvedba 5 492 Mil€
nalozb v zasebnem sektorju turisticne ( A \
ponudbe: z EUR 492 Mil. v 7 letih 200,0 Mil-€ 5 250 Mil.€
£ \
» Klju¢na predpostavka razvojnega 1500 Mile 2 5 100 Mil€

ilL.€

) 5 13 Mil.€
100,0 Mil.€

scenarija 239 Mil€ (—)\—) 5 70 Mil.€

» NaloZbam v zasebni sektor bodo = A . w 3 s
og s v ~ = W = © 0 W
morale paralelno slediti nalozbe v oo 5 w = < s g ¢
] . ] ! ’ E o0 n —
skupne in javne infrastrukturne - . < . I R
projekte oomie °
Hoteli in podobni Kampi Druge vrste Strezba hrane in pijace Prirejanje posebnih iger
nastanitveni obrati nastanitvenih obratov na sreco v igralnicah
W Dodatne nove kapacitete Prenova obstojecih kapacitet

2 492 Mil.€ = Hoteli in podobni nastanitveni obrati

Kampi

250 Mil.€

Druge vrste nastanitvenih obratov
51%

326 Mil.€
66%

Strezba hrane in pijace

Prirejanje posebnih iger na sreco v igralnicah

m Dodatne nove kapacitete = Prenova obstojecih kapacitet




KAKO BOMO MERILI
NAPREDEK

Uvajamo ,,nove” kazalnike uspesnosti

razvoja turizma v slovenski Istri,
na vseh stebrih trajnosti:

Poslovno-financni vidik | Druzbeni
vidik | Ekonomski vidik |
Okoljsko-podnebni vidik |

Organizacijski vidik




iSCni kazalniki v 2023 in ciljno v letu 2030 za izbrani scenarij razvoja turizma

Realizirano Ciljni scenarij Indeks rasti PLSR

Kazalnik razvoja stanje 2023 2030 '30/'23  2023-2030

Skupaj Stevilo zaposlenih, ki jih generira turisticno povprasevanje (neposredno in “-
posredno v vseh povezanih dejavnostih, metodologija OECD) !
Delez vs.eh vzapc.>slenih ki jih gfanerira tur'i.s.tiéno povpraée.van'j.e v Slovenski I.s.,tri VvV primerjavi 7.7% 8,0% +0,33% tock  +0,05% tock
s celotnim Stevilom zaposlenih v Sloveniji po enakem kriteriju (metodologija OECD)
Skupaj Stevilo zaposlenih v dejavnosti Gostinstvo (l) 2.534 3.375 133 4,2%
SDIil\tle:ni;ievila zaposlenih v gostinstvu () v regiji v Stevilu zaposlenih v enaki kategoriji v 8,5% 8,90% +0,37% tock  +0,05% tock
-mz-—
> Stevilo lezi$¢ v hotelih in podobnih nastanitvenih obratih 9.899 13.472 136 4,5%
> Stevilo lezi$¢ v kampih 4,925 4.679 95 -0,7%
> Stevilo lezis¢ v drugih vrstah nast. obratov (sobodajalci, apartmaji, marine, ipd.) 18.523 20.375 110 1,4%
Stevilo vseh turisti¢nih sob/nedeljivih enot 13.089 15.295 117 2,2%
> Stevilo sob/enot v hotelih in podobnih nastanitvenih obratih 4.691 6.384 136 4,5%
> Stevilo enot/kampirnih mest v kampih 2.180 2.071 95 -0,7%
> Stevilo sob/enot Y druglh vrstah nast. obratov (sobodajalci, apartmaji, marine, ipd.) 6.218 6.840 110 1,4%
| Stevilo prenotitevvsehturistov: | 3060550 | 3996349 | 131 | 3,9% |
> Stevilo prenocitev domacih turistov: 1 228.041 1 318.795 107 1,0%
> Stevilo prenotitev tujih turistov: 1.832.509 2.677.554 146 5,6%

+7,1% totkfl+1,0% tock
Stevilo prihodov vseh turistov: 954327 | 1162325 | 122 | 29% |

> Stevilo prihodov domacih turistov: 358.322 326.944 91 -1,3%
> Stevilo prihodov tujih turistov: 596.005 835.381 140 4,9%



iSCni kazalniki v 2023 in ciljno v letu 2030 za izbrani scenarij razvoja turizma

Kategorija oz. kazalnik razvoja

Povprecna doba bivanja vseh turistov:

= Povprecna doba bivanja domacih turistov:
= Povprecna doba bivanja tujih turistov:

Skupaj vsi prihodki ustvarjeni v regiji iz naslova vseh gospodarskih dejavnosti (12.243 poslovnih
subjektov s 37.854 zaposlenimi v letu 2022):

Dodana vrednost na zaposlenega v celotnem gospodarstvu destinacije (vse gosp. dejavnosti, v letu
2022)

Skupaj vsi prihodki ustvarjeni v destinaciji iz naslova celotne turisti¢ne, gostinske in dodatne
potrosnje turistov in izletnikov (ocena celotne potrosnje):

Skupaj dodana vrednost ustvarjena v destinaciji iz naslova celotne turisticne, gostinske in dodatne
potrosnje turistov in izletnikov (ocena):

Skupaj vsi prihodki iz naslova dejavnosti Gostinstva (1) v regiji skupaj s potrosnjo domacega
prebivalstva

Delez dejavnosti Gostinstva (1) v prihodkih vseh poslovnih subjektov v regiji
Skupaj dodana vrednost v celotni dejavnosti Gostinstva (1) v letu:
Dodana vrednost na zaposlenega v celotni dejavnosti gostinstva (l):

Primerjalni indeks dodane vrednosti na zaposlenega v dejavnosti Gostinstva (l) v regiji in enake
kategorije v Sloveniji v letu:

Primerjalni indeks dodane vrednosti na zaposlenega v Gostinstvu (I) s povp. dodano vrednostjo na
zaposlenega v vseh gospodarskih dejavnostih regije
Prihodki iz vseh ucinkov celotne potrosnje turistov in izletnikov v regiji preracunano na

prenocitev (ocena)

Skupna dodana vrednost generirana iz naslova celotne turisti¢ne potrosnje turistov in izletnikov
(vse neposredne in posredne turisti¢ne dejavnosti) v regiji na prenocitev

Skupaj ocena placila davkov, prispevkov, koncesij, taks idr. v obcinski in drZzavni proracun in
drzavne blagajne iz naslova turisticne potrosnje v regiji na leto (Ocena)

71 EUR

114,1 mil.EUR

101 EUR

183,0 mil.EUR

+10,2 Ind.tocke

mmn

160

Realizirano Ciljni scenarij  Indeks rasti PLSR
stanje 2023 2030 '30/'23 2023-2030
mm—
3,4 dni 4,0 dni 2,4%
3,1 dni 3,2 dni 104 0,6%
6,31 mrd EUR 7,88 mrd EUR 125 3,2%
60.554 EUR 73.800 EUR 122 2,9%
792 Mil. EUR 1.343 Mil. EUR 170 7,8%
216 Mil. EUR 403 Mil. EUR 187 9,3%
255,5 mil EUR 433,4 mil EUR 170 7,8%
4,8% 5,5% +0,69% tock  +0,10% tock
105,1 mil EUR 196,1 mil EUR 187 9,3%
41.494 EUR 58.116 EUR 140 4,9%
107,7 110,0 +2,4 Ind.tocke +0,3 Ind.tocke

+1,5 Ind.tocke

5,2%

7,0%



Kazalniki kumulativnih vrednosti v celothem strateskem obdobju

Kumulativno dosezena skupna
Kategorija oz. kazalnik razvoja vrednost v obdobju 2023-2030 (7
letno obdobje)

Skupaj kumulativno vsi prihodki ustvarjeni v regiji iz naslova celotne turisti¢ne, gostinske in dodatne in povezane potrosnje turistov in

izletnikov v celotnem obdobju 2023-2030 (Ocena za 7 let) 7ok el B
Skupaj kumulativno celotna ustvarjena dodana vrednost iz naslova celotne turisti¢ne potrosnje (vse neposredne in posredne turisti¢ne 2 0 mrd EUR
dejavnosti) v celotnem obdobju 2023-2030 (Ocena za 7 let) !

Skupaj kumulativna placila davkov, prispevkov, koncesij, taks idr. v obcinski in drzavni proracun in drzavne blagajne iz naslova turisti¢ne 998 7 mil.EUR

potrosnje v regiji v celotnem obdobju 2023-2030 (Ocena za 7 let)

Skupaj kumulativno potrebna viSina nalozb v obnove in novogradnje v vseh turisticnih in s turizmom

neposredno in posredno povezanih dejavnostih v celotnem obdobju - celoten nalozbeni obseg (2023-
2030) - Ocena za 7 letno obdobje

> Skupaj kumulativno potrebna viSina nalozb v obnove in novogradnje v vseh nastanitvenih dejavnostih | 55 v celotnem 7 letnem

obdobju (2023-2030) 2 Gl (2513
> 0Od tega skupaj kumulativno potrebna visina nalozb v obnove in novogradnje v vseh nastanitvenih dejavnostih hotelov in 250.1 mil EUR
podobnih obratov | 55.100 v celotnem 7 letnem obdobju (2023-2030) !
> 0Od tega skupaj kumulativno potrebna viSina nalozb v obnove in novogradnje v vseh drugih vrstah nastanitvenih dejavnosti | 22 2 mil EUR
55.2, 55.3 v celotnem 7 letnem obdobju (2023-2030) !
> Skupaj ocena kumulativno potrebne visine nalozb v obnove in novogradnje v celotni dejavnosti strezbe hrane in pijace (1 56) v 100.0 mil EUR
celotnem 7 letnem obdobju (2023-2030) - Ocena !
> Skupaj ocena kumulativno potrebne visine nalozb v obnove in novogradnje v celotni dejavnosti prirejanja posebnih iger na sreco (R 20.0 mil EUR

92.001) v celotnem 7 letnem obdobju (2023-2030) - Ocena



Kljuéni okoljski kazalniki razvoja turizma

Realizirano Ciljni scenarij Indeks rasti PLSR

Kazalnik razvoja .
J stanje 2023 2030 '30/'23  2023-2030

GINI Indeks sezonskosti prenocitev vseh turistov v regiji Slovenska Istra 0
(Slovenija = 0,29, EU = 0,25) 0,40 0,37 92 oA
GINI Indeks sezonskosti prenocitev tujih turistov v regiji Slovenska Istra 0,47 0,42 90 -1,5%
Stevilo razpoloiljivih lezi$¢ vseh vrst / 100 prebivalcev v destinaciji 0

(pvp EU '23=7,1, Slo.'23 =9,0) 36,2 41,0 1131 1,8%
Stevilo razpoloiljivih lezi$¢ vseh vrst / km2 povriine regije 0

(pvp EU '23 =7,2, Slo.'23 = 9,5) 86,6 100,1 115,5 2,1%
Gostota turisti¢ne dejavnosti v destinaciji 218 284 130,6 3,9%

(Stev.vseh prenocitev/dan/km2, pvp.EU'23=2,3,SL0O'23 =2,2)

Intenzivnost turisti¢ne dejavnosti v regiji (Stev.vseh prenocitev/100 prebival./dan)
1 11 12 9
(pvp.EU'23=2,3,SL0'23=2,2) % /6 7,9 3,6%

Ogljicni odtis iz celotne nastanitvene dejavnosti, oz. potroSnje gostov, ki prenocujejo v regiji 0
(155), na prenocitev (v kg CO2ekv./prenoditev) 20,2 0 et 250 g0 et Py

Celoten Og|.j.I'CI‘II odtis (viSina emisij TGP) generiran iz naslova celotne turisti¢ne potrosnje 85,3 kt CO2ekv 94,7 kt CO2e 111,0 1,5%
v letu v regiji (v kt CO2ekv.)




RANGIRANJE TEMELJNIH KAZALNIKOV (spletna anketa)

VPRASANIJE 3: Prosimo za vase mnenje glede nekaterih res zgolj temeljnih kazalnikov uspe3$nosti turizma slovenske Istre (za vse 4 obéine). V osnutku
predloga smo sicer natancno razdelali kazalnike na vseh podrocjih trajnosti: okoljske, druzbene in ekonomske.

VLAGANIJA: V okviru razdelave scenarijev smo opredelili, da bo potrebno do leta 2030
poleg investicij v javnem sektorju za izboljsanje konkurencénosti regije izvesti tudi obsezen | 25 36 9 |

investicijski cikel v zasebne nalozbe, v visini > EUR 492 mio

347
SEZONSKOST: Zmanjsanje sezonskosti: v 2023je v 3 mesecih poletja opravljenih 52,6 % i
vseh prenoctiev, do leta 2030 se bo zaradi pvoecanja nocitev izven poletja delez zmanjsal | ENIINGIIEEEEES 49 2 A
na 47,6 %
v v x i1 78
LEZISCA: Rast Stevila turisti¢nih nastanitvenih sob/enot je predlagano za +17 % do leta
2030 (+2,2 % letno); od tega hoteli in podobni obrati (vklj.s kapacitetami na podezelju) + | NGNS 31 53
36 %; kampi -5 % (zaradi dviga kakovosti) in druge vrste obratov +10 %; potre ¥
a4%
ZASEDENOST: Trenutna povprecna zasedenost vseh leZis¢ v slovenski Istri na letni ravni je [ i -
27,4 %. Ciljna zasedenost leta 2030 je 30,4 % in 35,8 % leta 2050.
a3

PRENOCITVE: V 4 ob¢inah slovenske Istre je bilo leta 2023 opravljenih dobrih 3 mio
prenocitev. Cilj za leto 2030 je 30 % vec prenoditev (3,9-odstotna letna rast) - torej malo | GGG 29 64

manj kot 4 mio prenocitev leta 2030 (od tega 46 % ve tujih in 7 % ve¢ domacih pre
0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

M Zelo se strinjam
Potrebno je biti bolj ambiciozen - torej visji ciljni kazalnik
Menim, da je predlog prevecC ambiciozen

B Drugo - pojasnite spodaj N=183



s petimi podrocjih skupnega ukrepanja in
kratko predstavitvijo predloga skupnih projektov




TRIJE PRISTOPI ALI TRI FAZE SODELOVANIJA

vxosi\“\*P

°?

OB SKUPNI PROMOCUI
tudi SKUPNI
RAZVOJNI| PROJEKTI

SODELOVANIJE
NA PODROCJU TRZENJSKO-
KOMUNIKACISKIH AKTIVNOSTI

SKUPEN RAZVO|,

UPRAVLJANIJE in
TRZENJE
slovenske Istre
kot POVEZANE, ENOTNE

(promet, trajnost, produkti,
kadri, identiteta ...)

REGIJE
= ZdruZevanje resursov = |dentifikacija in izvajanje = StrateSko usmerjanje, razvoj in
za utinkovitejsi in vidnejsi skupnih projektov upravljanje turizma
nastop 4 destinacij za ulinkovitej$e naslavljanje na ravni regije,
kot skupne regije na trgu. skupnih izzivov. za bolj konkurencno regijo.
DANASNJI PREDLOG POSLOVNI
MODEL - NADGRADNJE MODELA V MODEL
TO SE ZE 1ZVAJA SREDNJEROCNEM OBDOBJU okvirno 2030

Vsak pristop ima v ozadju drugacen organizacijski model.



RAZVOJNI MODEL TURIZEM SLOVENSKA ISTRA 2030

SC: Slovensko Istro na osnovi lokalne identitete, visoke kakovosti storitev in dozZivetij, perspektivnega zivljenjskega okolja za domace prebivalstvo in podjetnike
razviti v odlicno upravljano celoletno in mednarodno konkurencno destinacijo visoke dodane vrednosti za vse deleznike.

Slovensko Istro programsko
vzpostaviti kot zaokroZeno
destinacijo, ki ponuja
prodorno, atraktivno,
avtenti¢no, povezano in
lahko dostopno ponudbo
viSje vrednosti skozi vse
leto.

Verige vrednosti
TURIZEM-KMETIJSTVO
in RIBISTVO

» RAZVOIJNI CIL) 02:
Lokalne pridelke in
lokalno istrsko
gastronomsko ponudbo
in dozivetja
pozicionirati kot enega
klju¢nih gradnikov istrske
identitete, vecje dodane
vrednosti za pridelovalce in
razvojnih priloZnosti za
turizem visje vrednosti.

PROMOCIJA in
DIGITALIZACLJA

» RAZVOIJNI CIL) 03:
Skozi zdruzevanje
kadrovskih in financnih
resursov okrepiti
ucinkovitost, obseg in doseg
trzenjskih aktivnosti,
za prepricljivejse
pozicioniranje slovenske
Istre kot konkurencnejse in
zaokrozene celoletne
destinacije.

TRAJNOST,
MOBILNOST in
UPRAVLJANIJE TOKOV

» RAZVOIJNI CIL) 04:
Zdruziti in okrepiti
prizadevanja posameznih
obcin v procesih zelenega
prehoda ter vzpostaviti
usklajen trajnostni razvoj
regije. Z urejanjem prometa
in turisti¢nih tokov
razbremeniti pritiske ter
naslavljali perece izzive tako
za domacine kot
obiskovalce, kot osnove za
sobivanje turizma in

05

NALOZBE,
PODJETNISTVO,

INFRASTRUKTURA
in KADRI

» RAZVOIJNI CIL) 05:
Postopen, a odlocen dvig
dodane vrednosti, kakovosti
in konkurencnosti turisticne
ponudbe regije, na raven
razvitih zahodnoevropskih
destinacij in so¢asno
povecanje blagostanja in
kakovosti Zivljenja
lokalnega prebivalstva in
razvoj privlacnih delovnih
mest v turizmu.

lokalnih skupnosti.
UPRAVLJANJE TURIZMA NA RAVNI REGIJE in ORGANIZIRANOST



RANGIRANJE PODROCIJ UKREPANJA — PRIORITETE (spletna anketa)

VPRASANIE 7: V osnutku strategije smo identificirali spodnjih 5 podro¢jih ukrepanja, kjer vidimo potenciale zdruzitve kadrovskih in finanénih resursov s strani 4
obcin slovenske Istre, Ze kratkorocno - in Ze opredelili skupne projekte (v mesecu maju smo jih preverjali v okviru spletne ankete v podporo izvedbi fokusne

delavnice s skupino okvirno 40 deleznikov, ki so se udelezili delavnice 4. junija). V nadaljevanju bi z vami predvsem preverili predvsem podrocja skupnega
ukrepanja (in zaradi obsega ne posameznih projektov) - torej nas zanima vas pogled na prioritete.

p 3
Podrocje 5: NALOZBE, PODJETNI§TVO, INFRASTRUKTURA in KADRI) (CILJ: Postopen, a

odlocen dvig dodane vrednosti v turisti¢ni ponudbi regije, na raven razvitih
zahodnoevropskih destinacij, soasno s povecanjem blagostanja in kakovosti Zivljenja...

=%
Podrocje 4: TRAJNOST, MOBILNOST in UPRAVLIANJE TOKOV(CILJ: Zdruziti in ambiciozno
okrepiti prizadevanja posameznih obcin v procesih zelenega prehoda ter vzpostaviti usklajen 105

117 33

44
trajnostni razvoj. Z urejanjem prometa in turisti¢nih tokov razbremeniti pritiske
pL 73
Podrocje 3: PROMOCIJA in DIGITALIZACIA (CIL: Skozi zdruZevanje kadrovskih in financnih
resursov okrepiti ucinkovitost, obseg in doseg trzenjskih aktivnosti, za prepricljivejSe 104 45

pozicioniranje slovenske Istre kot moénejse, konkurencnejse in zaokrozene des

2
Podro¢je 2: Verige vrednosti TURIZEM — KMETIJSTVO in RIBISTVO (CILJ: Lokalne pridelke in

lokalno istrsko gastronomsko ponudbo in doZivetjapozicionirati kot enega klju¢nih gradnikov 41
istrske identitete, vecéje dodane vrednosti za pridelovalce in razvojnih pri
2%

Podrocje 1: RAZVOJ in upravljanjeSKUPNIH PRODUKTOV (CILJ: Slovensko Istro programsko

vzpostaviti kot zaokrozeno destinacijo, ki ponuja prodorno, atraktivno, avtenti¢no ter lahko 31
dostopno in povezanoponudbo skozi vse leto)

0 20 40 60 80 100 120 140

B Zelo se strinjam - zelo pomembno
Strinjam se (srednjega pomena)

Ne strinjam se - to ni pomembno, potrebno se je raje bolj osredotociti
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V éem smo kot regija MOCNI (5):

Profilirane razlikovalne identitete
posameznih krajev/destinacij, ki
skupaj tvorijo mocénejSo ponudbo
slovenske Istre kot zaokrozene
destinacije prihoda.

Kakovostna infrastruktura in
ponudba za vse letne Case.
Atraktivno, razgibano in zasciteno
naravno okolje, ki nudi lep ambient
in je osnova za aktivnosti v naravi.
Mocna DMC (in nastanitvena)
podporna mreza za razvoj, izvajanje
in prodajo ponudbe/programov.
Vsaka destinacija je izstopajoca v
dolo¢enem produktu (ni direktne
interne konkurence).

5 kljuénih 1ZZIVOV:

Razdrobljen razvoj, upravljanje in
trzenje produktov.

Velik naravni in dedis¢inski
potencial, ki Se ni organiziran na
ucinkovit nacin.

Urejenih in organiziranih skupnih
produktov (Se) ni.

Nezadostno razvita povezovalna
infrastruktura.

Vsaka obcina (Se vedno) v veliki
meri trzi zgolj svojo ponudbo.

Slovensko Istro programsko vzpostaviti
kot zaokroZzeno destinacijo, ki ponuja

atraktivno, avtenti¢no in lahko dostopno

ponudbo skozi vse leto.

Pricakovani rezultati:

Novi skupni produkti (vsaj 3), tudi finan¢no uspesno
pozicionirani na trgu.

Povezana pohodniska in kolesarska infrastruktura.
Enoten sistem usmerjanja in oznacevanja.
Enakomernejsa ¢asovna in geografska razporeditev
turisti¢nih tokov.

Usmeritev delovanja:

Bogato ponudbo slovenske Istre povezujemo v
prepricljivo celoto in jo skozi povezano ponudbo
vzpostavimo kot povezano in zaokroZeno destinacijo
prihoda.

Krepimo podobo obstojecih ikon, hkrati pa
identificiramo in izpostavimo nove priloZnosti s
posebnim poudarkom na podezelju.

Ohranjamo in nadalje krepimo lokalne posebnosti,
regijske potenciale pa povezujemo v prepricljive
skupne produkte, pod skupno znamko Love Istria.
Produkte razvijamo z velikim spoStovanjem in
vkljucevanjem lokalne dediscine in z odgovornim
odnosom do naravnega in druzbenega okolja.

Z vkljucevanjem lokalne ponudbe in krepitvijo

kakovosti storitev krepimo tudi potrosnjo in dodano

vrednost.

Projekti:
PROJEKTNA FAZA

1.1 Programska zasnova in razvoj pohodnistva in kolesarjenja kot
skupnih OUTDOOR produktov: i) infrastrukturna, izkustvena in
trzenjske nadgradnja; ii) enotno oznacevanje in urejanje; iii)
digitalizacija (preko Outdooractive platforme); iv) trzenje.

1.2 Programska in trZzenjska povezava lokalno servisiranih produktov
v konkurencnejse skupne regijske produkte: 1) Kultura, 2)
Gastronomija in lokalni pridelki (vkljuéno z gastronomskimi festivali),
3) MICE, 4) Sonce in morje, 5) Sportni turizem (priprave $portnikov in
Sportne prireditve), 6) Navti¢ni turizem in 7) Ribiski turizem;
inventarizacija in analiza stanja; infrastrukturne ureditve in
programske dopolnitve na ravni skupnega produkta; trzenjska
infrastrukturna orodja; regijsko upravljanje; nacrt in izvajanje skupne
promocije — prilagojeno za vsak produkt posebej

1.3. Vzpostavitev ucinkovitega modela za ¢asovno in programsko
koordinacijo in okrepljeno trzenje nosilnih destinacijskih prireditev.

1.4 V okviru KBZ slovenske Istre (Projekt 2.1) vzpostaviti in skupaj
upravljati nabor premium lokalnih vodenih dozivetij, z modelom
ucinkovitega pospesevanja prodaje.

1.5. Cezmejno sodelovanje: zasnova in implementacija izbranih
skupnih in reprezentativnih ¢ezmejnih produktov: nadaljnji razvoj
Parenzane; nova skupna povezovalna pohodniska pot; nabor najbolj
atraktivnih plezalis¢, gastronomska transverzala.

1.6 Vzpostavitev prodorne platforme za pospesevanje inovativnosti v
razvoju ponudbe

Pozor: Produkt gastronomije in lokalnih pridelkov je v podrocju delovanja 02.
UPRAVLIJAVSKA FAZA

1.7 Skupen razvoj, nadgradnje, stratesko usmerjanje, upravljanje in
trzenje nosilnih regijskih produktov, v skladu s ,Produktno matriko’
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Podrogje 02: Verige vrednosti TURIZEM-KMETIJSTVO in RIBISTVO

V ¢em smo kot regija MOCNI:

1. Mocne znamke v dveh klju¢nih
segmentih: vino in oljéno olje ter dobro
delujoca drustva, ki povezujejo
pridelovalce na ravni slovenske Istre.

2. Uveljavljene obstojece sheme kakovosti—
npr. zas€itena oznacba porekla za Ekstra
devisko olj¢no olje Slovenske Istre,
Piranska sol ipd.

3. Prepoznavni gastronomski festivali in
ponudba, ki temelji na lokalnih pridelkih.

4. Uveljavljen pojem (znamka) SLOVENSKA
ISTRA med pridelovalci.

5. Urejena kulturna krajina (avtohtone vasi,
znacilna kamnita arhitektura, vinogradi in
olj¢niki), ki krepi privla¢nost prostora.

5 kljuénih 1Z2ZIVOV:

1. Obcine nimajo strategij kmetijstva; imajo
zgolj pravilnike o ohranjanju in
spodbujanju razvoja kmetijstva in
podezelja.

2. Pritisk na kmetijska zemljis¢a —
zmanjSanje (urbanizacija, fragmentacija,
zarascanje, spremembe namembnosti,
problematika pomoznih objektov).

3. Omejen prostor in omejena proizvodnja.
4, Preprecevati veckratno certificiranje.
5. Izredno kakovostni in prepoznavni

lokalni pridelki, ki pa niso valorizirani
skozi turizem — ni vzpostavljenih verig
vrednosti. Vrzel med pridelovalci (KMG)
in turisti¢nimi ponudniki: okrepiti
medsebojno poznavanje, sodelovanje,
prodajne kanale, gradnja verig vrednosti.

RAZVOIJNI CILJ:
Lokalne pridelke in
lokalno istrsko

gastronomsko ponudbo in dozivetja

pozicionirati kot enega klju¢nih gradnikov
istrske identitete, vecje dodane vrednosti
za pridelovalce in razvojnih priloZznosti za
turizem visje vrednosti.

Usmeritev delovanja:

>

Odpiramo priloznosti za dvig vrednosti
lokalnim pridelkom in proizvodom skozi
turizem — skozi kolektivno blagovno znamko,
modele mreZenja, izobraZevanja in promocijske
aktivnosti povezujemo vinarje, oljkarje, ribice,
pridelovalce zelenjave, ¢ebelarje, zeliscarje,
Zivinorejce — s turizmom.

Spodbujamo iniciative in vzpostavljamo
kakovostne spremljajoce gastronomske,
degustacijske, ustvarjalne in druge storitve ter
dozivetja pri ponudnikih, preko lokalnih agencij,
na kmetijah, pri obrtnikih in umetnikih ter med
mladimi.

Prek spodbujanja razvoja kmetijstva in
dopolnilnih dejavnosti na kmetijah oziroma
nadgradnje na podrocju avtenti¢nih dozivetij,
prireditev in kulture krepimo istrsko identiteto,
ohranjamo izrocilo, negujemo ponos na
slovensko Istro med domacini in pomembno
prispevamo k vecji avtenti¢nosti izkusnje za
obiskovalca, s poudarkom na krepitvi vsebin
izven poletja.

Pricakovani rezultati:

Povecano stevilo aktivnih kmetij.
Povecan obseg lokalne oskrbe v turizmu.
Stevilo certificiranih partnerjev v okviru kolektivne blagovne znamke slovenske Istre.

Projekti
PROJEKTNA FAZA

2.1 Razvoj in upravljanje kolektivne blagovne znamke slovenske Istre (ponudbe
premium lokalne kakovosti) kot razvojne in trzenjske platforme za pospeSevanje
kakovosti in obsega lokalne ponudbe ter prodaje skozi turizem (krepitev verig
vrednosti TURIZEM-KMETIJSTVO in RIBISTVO)

2.2 Identifikacija in povezane aktivnosti za krepitev in znamcenje najbolj
prepoznavnih lokalnih pridelkov (olj¢no olje, refosk, izbrane vrste sadja in
zelenjave) ter njihova aktivna vkljucitev v doZivetja in komunikacijo

2.3 Usklajen razvoj, nadaljnje profiliranje izstopajocih lokalnih gastronomskih
festivalov in okrepljeno trzenje (skupna produktna skupina)

2.4 Aktiviranje in vzgoja turisti¢nih ponudnikov in gostov za nakupe lokalnih
izdelkov, storitev in doZivetij z uporabo sodobnih komunikacijskih pristopov.

2.5 Zasnova, zagon in upravljanje projekta ,,Odprta vrata slovenske Istre”

2.6 Vzpostavitev in letna izvedba skupne lokalne borze za mrezenje
pridelovalcev in turisti¢nih nastanitveno-gostinskih ponudnikov, podprto s
skupnim registrom razpoloZljivih pridelkov

2.7 Programska zasnova in uveljavitev odlicnega in inovativnega produkta
ribiSkega turizma za ohranitev kulturne dediscine ribistva in dodano vrednost v
turizmu (LASR Feral projekt)

UPRAVLIAVSKA FAZA

2.8 Upravljanje skupne kmetijske politike na ravni slovenske Istre

2.9 Razvojni projekti za negovanje in krepitev istrske identitete in kulturne
krajine
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Podrocje 03: PROMOCIJA in DIGITALIZACLJA

V ¢em smo kot regija mocni (5):

1.

Visok obseg realizacije (3 mio prenocitev),
s ¢emer smo mocna regija in resen
turisticni igralec.

Veliko Stevilo mocnih turisti¢nih podjetij,
ki so trzenjske aktivno prisotni na trgu.
Med turisti¢nim gospodarstvom konsenz
za skupno znamko in trzenje slovenske
Istre.

Kompetentni DMO-ji, ki uporabljajo
sodobne trZenjske pristope in orodja.
Strukturirana ponudba za vse leto,
relativno dobra razprsenost trgov in
segmentov.

5 kljucnih izzivov:

1.

Gost v katerikoli destinaciji slovenske
Istre Se vedno nima jasne slike o
ponudbi celotne regije.

Velik del trzenjskih aktivnosti se Se
vedno izvaja lo€eno, preko lokalnih
aktivnosti.

Mentalna podoba ponudbe slovenske
Istre je v preveliki meri omejena na
podobo morja in sonca.

Zelo mocna prisotnost in prepoznavnost
sosednje hrvaske Istre na
mednarodnem trgu ter mocna
konkurenca SirSega Jadrana in
Mediterana.

Nespremenjena letna dinamika obiska
skozi zadnje desetletje.

RAZVOIJNI CILJ:

SSkozi zdruzevanje kadrovskih in finan¢nih

resursov okrepiti

ucinkovitost, obseg in doseg trzenjskih
aktivnosti, za prepricljivejSe pozicioniranje
slovenske Istre kot mocCnejSe in zaokrozene
destinacije prihoda.

Usmeritev delovanja:

>

>

>

Na regijski ravni postopno krepimo skupne
promocijske aktivnosti, s Cemer se lahko na lokalni
ravni v vecje meri posvetimo ustvarjanju
kakovostnih vsebin. Ze srednjeroéno se v okviru
regijskega projekta zdaj lokalna promocija v celoti
izvaja preko regijske platforme (vecji ucinki).
Okrepljeno upravljamo izkusnjo na celotni nakupni
poti (regija klju¢na za vlogo inspiracije in
raziskovanje, lokalne DMO za upravljanje izkusnje v
¢asu bivanja).

Zdruzujemo resurse lokalnih digitalnih ekip in se pri
delu redno usklajujemo.

Vzpostavimo in postopno krepimo zdruZevanje
promocijskih sredstev z gospodarstvom.

Pricakovani rezultati:

>

>
>

Razvita skupna digitalna orodja (skupni portal, skupna
socialna omrezja, skupne outdoor aplikacije).

DaljSa doba bivanja.

Krepitev celoletnega obiska, izven koni¢nih terminov.

Projekti
PROJEKTNA FAZA:

3.1 Raziskava trga o percepciji in obljubi znamke LOVE
ISTRIA (s preverbo imena znamke, identitete in
razlikovalnih tock v odnosu do hrvaske Istre), kot osnova za
razdelavo strategije znamke ter krepitev uporabe znamke, z
jasno hierarhijo in identitetami lokalna-regijska raven.

3.2 Priprava operativne komunikacijsko-trzenjske
strategije, ki je osnova za celoten skupni program promocije
in ustvarjanje vsebin na lokalno-regijski ravni
(komunikacijska strategija, trgi, segmenti, produkti).

3.3 Nadgradnja in okrepitev obstojecega programa
sodelovana promocije pod znamko Love Istria in razvoj
kakovostnih skupnih trznih orodij — prenos tezisca vseh
trznih aktivnosti (poleg sejmov, delavnic, Studijskih tur tudi
druzbene omreZja in digitalne kampanje) na regijski nivo;
vsebinsko in finanéno; razvoj orodji: i) destinacijski portal z
enotnim rezervacijskim sistemom za nastanitve in dozivetja;
ii) koledar prireditev, iii) tiskovine, iv) poenoten pristop k
delu z ambasadoriji in vplivnezi

3.4 Razvoj in implementacija destinacijske kartice, ki
vklju€uje tudi mobilnost

UPRAVLIAVSKA FAZA

3.5 Vzpostavitev in krepitev enotnega modela
zdruzevanja sredstev za partnersko promocijo (DMO-ji
in turisticno gospodarstvo).

3.6 Skupen regijski DMO, enotna trzenjske ekipa.
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Podrocje 04: TRAJNOST, MOBILNOST in UPRAVLJANJE TOKOV

V éem smo kot regija MOCNI (5):
1. Vkljuéenost vseh obcin v Zeleno

shemo slovenskega turizma.

. Varovanje in stratesko upravljanju

naravnih vrednot (krajinski parki)
in kulturne dediscine ter
negovanja tradicije.

Obstojece analize podnebnih.
Blizina letalis¢ in avtocestne
infrastrukture.

Podobne usmeritve celostnih
prometnih strategij obcin.

5 kljucnih 1ZZIVOV:

1.

Usklajen in ambicioznejsi razvoj
trajnostnega turizma.

Povecanje Stevila ponudnikov s
trajnostnim certifikatom.
IntenzivnejSe vkljuevanje
prebivalcev v razvoj turizma.
IzboljSanje notranje povezljivosti
in razvoj trajnostne mobilnosti.

. Celostno upravljanje s turisticnimi

tokovi na obmocje celotne regije.

RAZVOIJNI CILUJ:
Zdruziti in okrepiti prizadevanja istrskih obcin v
procesih zelenega prehoda ter vzpostaviti
usklajen trajnostni razvoj.

Z urejanjem prometa in turisti¢nih tokov
razbremeniti pritiske ter naslavljali perece
izzive tako za domacine kot obiskovalce, kot
osnove za sobivanje turizma in lokalnih
skupnosti.

Usmeritev:

» Zeleni prehod istre: vzpostavljamo usmerjene
razvojne mehanizme za skupni prehod v bolj
trajnostno druzbo in v smeri podnebne nevtralnosti.

» Trajnostna mobilnost: vzpostavljamo ucinkovito
regionalno povezljivost in razbremenjujemo obstojeco
cestno infrastrukturo.

» Povezani: vzpostavljamo povezanost obalnega pasu in
notranjost za povecanje atraktivnosti regije in
pospesitev razvojnih priloZznosti podezelja.

» Uspesni, zadovoljni: z usklajenim razvojem,
usmerjanjem turisti¢nih tokov in vklju¢evanjem
prebivalsta v procese odlocanja povecujemo
atraktivnost turizma v regiji za vse deleZnike.

Kazalniki — pricakovani rezultati:

- Certifikat Slovenia Green Destinations - Istra.
Vecje Stevilo certificiranih ponudnikov.
Dvig zadovoljstva prebivalcev z razvojem turizma ter
njihovo vklju¢enostjo.

Projekti

4.1 TRAJNOST

PROJEKTNA FAZA

= 4.1.1 Pospesevanje vpeljave trajnostnih poslovnih procesov v poslovanje
turisticnih podjetij (trenutno 6,4%) in izobrazevanje ponudnikov

= 4.1.2 Skupen nacrt ukrepov za prilagajanje na podnebne spremembe in blazenje
posledic podnebnih sprememb, vkljuéno z nizanjem ogljicnega odtisa od turisti¢ne
dejavnosti

= 4.1.3 Skupna komunikacijska kampanja za promocijo pozitivnih ucinkov turizma
med lokalnim prebivalstvom ter povecanje njihovega vklju¢evanja v nacrtovanje
turizma

= 4.1.4 Osvescanje obiskovalcev in vzpostavitev skupne trajnostne iniciative

UPRAVLJAVSKA FAZA

= 4.1.6 Zelena shema: skupno certificiranje, akcijski nacrt trajnostnih ukrepov in
razvojni projekti

= 4.1.7 Opredelitev enotnih politik, ciljev in ukrepov ob¢inskih sluzb

4.2 MOBILNOST

PROJEKTNA FAZA

= 4.2.1 I1zboljSanje mobilnosti znotraj regije

= 4.2.2 Razvoj kolesarskih (krozna kolesarska pot) in pespoti poti med obalnim
pasom in notranjostjo ter ob obali.

= 4.2.3 IzboljSanje sistema javne povezljivosti

= 4.2.4 Razvoj povezovalnih kolesarskih in pes poti

= 4.2.5 Urejanje parkiriS¢ izven mestnih jeder

= 4.2.6 Skupno komuniciranje in promocija mobilnosti

4.3 UPRAVLIANJE TOKOV

PROJEKTNA FAZA

= 4.3.1 Razvoj ponudbe v notranjosti in vzpostavitev povezav obalni pas-podezelje

UPRAVLJAVSKA FAZA

= 4.3.2 Strategija skupnega merjenja turisti¢nih tokov in upravljane turisticnih
tokov
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Podroéje 05: NALOZBE, PODJETNISTVO, INFRASTRUKTURA in KADRI

V &éem smo kot regija MOCNI:

1.
2.

Najbolj intenzivno turisti¢no razvita regija v Sloveniji.
Razvito gospodarstvo z visokim BDP na prebivalca v
slovenskih razmerah.

Obstojece in razvite izobraZevalne institucije za
podrocje turizma.

Neposredna bliZzina trgov zahodne in srednje Evrope.
Veliko Stevilo mikro, majhnih in srednje velikih podjetij
in podjetnikov.

5 + 1 kljuénih 1Z2ZIVOV:

1.

Nizek delez kapacitet hotelov in podobnih
nastanitvenih obratov in previsok delez kapacitet v
obliki sobodajalcev in apartmajev.

Skupni infrastrukturni objekti, ki soustvarjajo
turisti¢na doZivetja v regiji, selektivno in nezadostno
razviti in ne prispevajo odlocno k povecanju dodane
vrednosti in vzpostavljanju lokalnih/regijskih verig
vrednosti in desezonalizaciji.

Nejasni prostorsko-razvojni pogoji in premalo ciljno
usmerjeni ukrepi na podrocju pospesSevanja nalozb in
podjetniske dejavnosti v regiji za velji mednarodni
preboj v konkurencnosti in dodani vrednosti turisticne
dejavnosti.

Prenizka stopna produktivnosti in ustvarjene dodane
vrednosti v turistic¢ni dejavnostiin s tem znizanja
privlacnosti za zaposlitve v turizmu, glede na
intenzivnost turizma v regiji

Nalozbe v turisti¢ni dejavnosti, glede na pomen
turizma za regijo, znatno zaostajajo za sicersnjim
obsegom naloZb v regiji - regija pocitniskih
stanovanj.

(Pre)visok delez velikih turisti¢nih podjetij oz.
kapacitet turisticne infrastrukture v lasti drzave.

Postopen, a odlo¢en dvig dodane vrednosti, kakovosti in

RAZVOIJNI CILJ:

konkurencnosti turisticne ponudbe regije, na raven

razvitih zahodnoevropskih destinacij in so¢asno
povecanje blagostanja in kakovosti Zivljenja lokalnega
prebivalstva in razvoj privlacnih delovnih mest v turizmu.

Usmeritev delovanja:

>

Aktivno in usklajeno upravljamo razvoj turizma in
podobe slovenske Istre na celotnem obmocju regije z
ohranjanjem in spodbujanjem odgovornosti in aktivhe =
vloge lokalnih skupnosti za konkurencne pogoje

delovanja turizma in podjetnikov za kakovost storitev,
kakovostne in zadovoljne kadre in uspesnost poslovnih
rezultatov in vlaganj v zasebne projekte turisticne
infrastrukture.

Stratesko ciljno in uc¢inkovito nacrtovanje rabe prostora =
in zagotavljanje prostorskih in komunalnih pogojev za
cilino in usmerjeno Siritev obsega turisti¢nih kapacitet v
delih regije, kjer Se obstajajo neizkoris¢eni potencialiin
za vlaganja v dvig kakovosti in programskih obogatitev v
turisti¢no najbolj izrazito razvitih delih regije
UravnoteZena, a odlocna rast dodane vrednosti v
turizmu, predvsem s spodbujanjem rasti podjetnistva in
podjetnikov na ponudbenem trgu in uspeSnega
upravljanja vecjih turisti¢nih podjetij in objektov
skupne infrastrukture.

Odlo¢na usmerjenost v povecanje kakovosti zasebnih in
javnih storitev, mednarodno konkurencnost in
desezonalizacijo regije.

Vzpostavljamo pogoje za dvig privlacnosti in
konkurencnosti regije za zaposlitve v turisticCnem
sektorju s strani javnih in zasebnih deleznikov

Pricakovani rezultati:

1. Dvig dodane vrednosti in produktivnosti v turisticnem
gospodarstvu in v celotni regiji.

2. Dvig povprecne doseZene cene za turisti¢ne storitve.

3. Dvig povprecne ocene kakovosti s strani turistov.

4. Dvig povprecne place in Stevila/deleZa zaposlenih
prebivalcev regije v turisticnem gospodarstvu.

5. Obseg in viSina nalozb v turisticnem gospodarstvu in
javne in skupne projekte na podrocju turizma in kakovosti
bivanja v regiji v skladu s prostorskimi plani.

Projekti / Ukrepi:

5.1 Uskladitev programa prostorskih nacrtov in aktivnosti
za pospesevanje nalozb v kakovost prostora v najbolj
turistic¢no razvitih delih regije in usmerjeno Siritev obsega
zasebne turisti¢ne infrastrukture in ponudbe v delih regije
kjer Se obstajajo neizkoriS¢eni potenciali

5.2 Priprava in sprejem usklajenega programa za povecanje
ucinkovitosti upravljanja in kakovosti turisti¢nih storitev v
zasebnem in javnem sektorju regije (vklj. s standardi
storitvene znamke destinacije)

5.3 lzdelava razvojnega master plana turizma na regijski
ravni in priprava ter sprejem programa in prostorske
umestitve skupnih in javnih infrastrukturnih nalozb za
podporo dvigu kakovosti dozZivetja, dodane vrednosti,
desezonalizaciji in reSevanju kadrovskih potreb turisticnega
sektorja v regiji

5.4 Snovanje in vzpostavitev skupnega regijskega centra za
usposabljanje, dvig kakovosti in pridobivanje novega
kadrovskega potenciala za turisticne ponudnike, v
sodelovanju z izobrazevalnimi ustanovami v regiji in
kadrovskimi agencijami
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OBSTOJECE DMO

GLAVNE VSEBINE DELA

LOVE ISTRIA

Aktualna organiziranost DMO v slovenski Istri

Obcina lzola Mestna obcina Koper Obcina Ankaran

Upravljanje TIC-ev
Rezervacijski sistem
Komunikacija z delezniki
Upravljanje lokalnega portala
in druzbenih omrezij

Krovno trzenje destinacije
Raziskave, razvoj,
izobrazevanje

Dogodki in prireditve
Sodelovanje v projektih

Upravljanje TIC

Upravljanje lzolane

Spletna trgovina
Komunikacija z delezniki
Upravljanje lokalnega portala
in druzbenih omrezij

Krovno trzenje destinacije
Raziskave, razvoj,
izobrazevanje

Dogodki in prireditve

* Prireditve, Sport in kulturo upravlja
Center za kulturo, Sport in prireditve Izola

Upravljanje TIC

Trgovina lokalnih izdelkov
Komunikacija z delezniki
Upravljanje lokalnega portala
in druzbenih omrezij

Krovno trzenje destinacije
Dogodki in prireditve

Upravljanje TIC

Komunikacija z delezniki
Upravljanje lokalnega portala in
druzbenih omrezij

Krovno trzenje destinacije

Sporazum o skupnem izvajanju aktivnosti projekta Love Istria:

Krovno trzenje slovenske Istre: graditev skupne znamke, skupni portal in druzbena omrezja, mednarodni sejmi in delavnice, PR
* lzobrazevanje vodnikov

Podpisnice sporazuma so vse navedene DMO, v sporazumu je usklajen skupni program, nacin in obseg financiranja in nacin
poravnave stroskov. Vodilni partner/nosilec ni doloCen, program in izvajanje se razporeja med partnerje,
financiranje se pokriva iz tekocCih proracunov vsake DMO



SPREMENJEN PROGRAM => PRILAGOJENA

Primerjava sezonskosti obcin SI 2013 : 2023
25,0%
20,0%
15,0%
10,0%

5,0%

Vsaka nova strategija zahteva tudi primerne organizacijske 0,0%

prilagoditve. jan feb mar apr maj jun jul avg sep okt nov dec

o Doseganje ciljev strategije po posameznih prednostnih podrocjih 2023 =——2013

o lzravnavanje sezonske konice — celoletna zasedenost Primerjava mesecne zasedenosti kapacitet leta 2013 in

o Pricakovanja ponudnikov 2023 pokaze, da v preteklem desetletnem obdobju ni

o Pozicioniranje in krepitev vloge v slovenskem in SirSem/regijskem vidnih rezultatov pri povecevanju zasedenosti
prostoru izvensezonskih terminov — spremeniti je treba pristop

(@)

ITALIJA

Pricakovanja ponudnikov (anketa):
DRUGO [ 5« Cezmejno povezovanje:
* razvoj produktov
* skupni nastopi na
tretjih trgih
* iskanje financ¢nih virov
(EU razpisi)

3-POSTOPNO vV zDRUZENO NN -
2-zDRUZENO: I
1-PARTNERSkO: NN - - S

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% a0% 45% S0%
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SCENARUIJI MOZNIIH ORGANIZACIJSKIIH OBLIK TURIZMA SLOVENSKE ISTRE

SCENARIJ 02 SCENARU 03
Nadgrajeno pogodbeno sodelovanje ZdruZena skupn.a DMO,
obstojecih DMO nova enovita
z ambicioznej$im programom, destinacijska struktura,
dodatnimi sredstvi, ki prevzame
jasnim vodjem regije in nadgrajuje naloge

in jasnimi nosilci posameznih nalog vseh dosedanjih DMO

CILJI, KI JIH ZASLEDUJEMO (= zakaj se povezujemo)

o ZdruZevanje kadrov (izkuSenj, znanja in kadrovskih resursov) in sredstev
o Skupno trZzenje destinacije in graditev skupne znamke slovenske Istre (LOVE ISTRIA)
o Razvoj skupnih turisti¢nih produktov
o BoljSe upravljanje in usmerjanje turisticnih tokov
o Koncipiranje in razvoj skupnega programa slovenske Istre — aktivno in ucinkovito udejanjanje nove skupne strategije



ISEini LOVYE

=& ISTRIA
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